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AJANLAS

Ajanlom ezt a munkat, ezt a dolgozatot dr. Zsolltaisef professzor urnak, a Tanar urnak.
Ajanlom a munkaval egyutt toltott, sokszor alkotdunkaval eltoltott id emlékére.
Ajanlom a sok-sok elgondolkodtatd, éphieszélgetésért, a nagy-nagy bizalomért, a néha
szinte érdemtelenil megkapott lefsigekert.

Néha elgondolkodom, hogy alakult volna az életenszakmai palyafutdsom, ha 1985
nyaran nem tévedek el Torokbalintra, és nem takélko Tanar arral. JOI tudom — mint
torténelemtanar is —, hogy ebben a vonatkozasbas dirtelme a ,ha” kérdésfeltevésnek.
Ennek igy kellett torténnie. Meg volt irva abbabizonyos ,nagykdnyvben”, igy akarta
valaki, aki ,felettink all”. Nem tudom, de hiszekrime, hogy véletlenek, pedig nincsenek.
Egy bizonyos: a gyermekkori vagyam; a tanitds élasok éves pedagdgiai jelieg

tanulds Uj értelmet nyert azon a &@ényes nyaron, huszonhat évvel étel Hidba

tanultam mindenféléket a tanito- és tanarképm, valdjaban mindent Gjra kellett
gondolnom, értelmeznem. Egy masfajtairém keresztul kellett latni a vilagot, és

cselekwen részt is venni benne. Talan ez a nagy Zso okt

Egyszer, valamikor a kilencvenes évek végén, eltmséTanar Urnak egy hétvégqi
élményemet: vadvizi taran voltam Ausztridban, az&afolyon. Nagy lelkesedéssel
magyaraztam neki, ahogy kiszkédtem az ,elemekketigy valamiféleképpen ,urra
legyek” a viz folott. Letérdeltem a szobajdban éngegre, és megmutattam, hogy miként
kellett elhelyezkednem a gumicsénakban, hogy nstadilabban tudjam tartani magam a
hanykol6édé cs6nakban. Es csak meséltem, csak mmséltraftingolasrol, amit Tanar ar
szinte tatott szajjal hallgatott. Aztan egyszerkcsaegszolalt, valahogy igy: ,szinte
irigyellek, hogy neked mennyi pluszt ad a sporgbstedben. Ez nagydely, amit prébal;
meg kihasznalni!” Es lehet, ez a mondat is hoza#ij@hhoz, hogy most a sportban, az

utanpotlas-nevelésben dolgozom.

Zsolnai tanar urat mesteremként tisztelem és srarefz elkészilt szakdolgozatommal
tisztelegni kivanok étte és neki, azért az egyedi latAsmodért, amit éak c
,zsolnaizmusnak” hivok. Kedves Tanar Ur! Készéndrogy tanitottal, koszoném, hogy a

tanitvanyod lehettem!



1. BEVEZETES

A Bevezetésben harom témakort szeretnék rovideejtéufi. Ebszor a szakdolgozat
témavalasztasat indoklom, majd a hazai utanpogasiés rendszerét mutatom be:
kilonos tekintettel a Sportiskolai programra, véguszakdolgozat témafeldolgozasa és
elkészitése soran alkalmazott vizsgalati mddszerekmertetem. Talan szokatlannak
tinhet, hogy mar a ,ke#d fejezetet tobb részre tagolom, de a téma ,megsesie” €s a

szakdolgozat dsszetettsége indokolja a dontésemet.

1.1. A szakdolgozat témavalasztdsanak indoklasa

Szakdolgozatom témavalasztasaban tobb szempoefdl/disolt. Az el§, hogy jelenlegi
munkahelyemen és munkakdromben kozel egy évtizeldmzbom. A masik, hogy tiz éves
korom Ota rendszeresen sportolok, kdzel tizendt ég#skodtem, ezért szadmomra valds
erték az egeészségtudatos magatartas és életforntearmadik, hogy nagyon rég oOta
érdekel a tanitas és az iskola vilaga. Buszkéraleatl, hogy egész kisgyermekkorom ota

pedagogus akartam lenni.

A sporthoz és a pedagodgia vilagahoz valoo#ésem elég koran egyértdive valt

szamomra. Amikor 2002 évelején feld@dtt a lehgisége, hogy az akkor létrehozott
Nemzeti Utanpétlas-nevelési Intézetben dolgozzalngkkétan pedagdgiaval és sporttal
foglalkozzak, nem volt kérdés szamomra, még ha &givvel is, de otthagyjam az
iskolaigazgat6i széket. Ezzel a dontésemmel régyyasd teljesilt, sporttal és

pedagogiaval, tehat sportpedagdgiaval foglalkoahatt

A dolgozatomban bemutatandd (] tipusu sportisk@adszer Intézetliink és részben sajat
szellemi termékem. Természetesen nem vonom kétsaglaetényt, hogy Magyarorszagon
a sportiskolak mar a 60-as évek eldjghegjelentek. A kdzoktatas és sport rendszerébe
tortérd jogi, szakmai és pénzlgyi bedgyazottsagat azocdsnaz elmult években sikerilt
elérni. Némi szerénytelenséggel elmondhatom, hogglemleg legitim modon Gkodo
sportiskolai rendszert szinte sajat ,gyermekemkdet’elem. Természetesen nem vonva

kétségbe a munkahelyem maximalis tAmogatasat épodkermanyzat — néha nem



kovetkezetes és sokszor valtozd intenzitdsi — medgke szandékat az elért

eredményekben.

A fentiek miatt a dolgozatom témavalasztasanak kldda szamomra egyértalmeés
egyszeii: nagyon szeretem, amit csinalok, a foglalkozasoime a hobbim, és amit tudok,
azt szivesen megosztom masokkal, hiszen szeretdhrta élvezem a ,tudasatadast”. A
szakdolgozatommal szeretném 6sszegezni és kozrammeredmények egy részét, amit

az elmult tiz évben megtanultam, megalkottam.

1.2. A hazai utanpaétlas-nevelés rendszerének beratdsa, kilonos

tekintettel a Sportiskolai programra

Ahhoz, hogy a szakdolgozatom témavalasztasabanmwativaltsagom még egyértelib
legyen, sziikségesnek tartom bemutatni az Intézdtet,dolgozom, illetve konkrétan azt a
munkat, amivel kodzel tiz éve foglalkozom. Jelenlaginkahelyemen, a Nemzeti Sport
Intézetben (NSI) a Sportiskolai programot vezetémeézetiink egyik kiemelt feladata a
hazai egységes és atfogo sportutanpoétlas-neveilészerének kidolgozésa és folyamatos
fejlesztése. Intézetinkben harom utanpotlas-navyalégramot gondozunk:

. Héraklész programok Héraklész bajnokprogram — 10-14 éves korosztalyos
valogatottak, Heéraklész csillagprogram — 18-23 eévesnzetkdzi élvonalbeli
versenydk, London-program — kb. 23-26 éves olimpiai felkédési keret tagjai. A
Héraklész programok keretében, 21 sportagban, kB0012 000 élsportol6t
tamogatunk. A célorientalt allami tamogatast a gir szovetségek szakmai

programjai alapjan kézpontilag biztositjuk.

. Sport XXI program : 6-14 éves korosztalyban, 13 sportagban, kb. 80dy@rmek
és fiatal sportolasi leh&tégeit biztositjuk. & cél a tdmegesités és a kivalasztasi
rendszerek tiikddtetése, élsportolok biztositdsa a Héraklész rarogknak. Az
allami tAmogatast az egyesiuleteknek, iskolaknazé@getségeknek biztositjuk.



. Sportiskolai program: 6-20 éves korosztaly (1-13. évfolyam), 34 spdrtag
tamogatjuk a kb. 15 ezer sportolni vagyé tanulésalC kézoktatasi intézményt
tamogatunk. F6 célunk a kozoktatasi tankotelezettség minél sikesebb
teljesittetése és a sportkarrier lehdiségeinek maximdlis biztositasa, tovdbba e

két terlilet 6sszehangolasa a sportolé gyerekek éatalok eérdekében.

A fentiekl®l mar kiderult, hogy a harom program koézil a Sgédlai program az, amelyik
csak kozoktatasi intézmeényekkel foglalkozik, amelgsak kdzoktatdsi intézményeket

tamogat.

A 2007 februérjdban — az oktatasi miniszter altdlikirdetett sportiskolai kerettanterv
révén a 2007-08-as tanélvb5 kdzoktatasi tipusu sportiskola kezdte mdidkdalését szerte
az orszagban. Ezt az 55 koézoktatasi intézményt adenkori sportkormanyzat az
intézetlinkdn keresztll an. céltamogatasban részésitamogatott kozoktatasi tipusu
sportiskolak (az un. moédszertani kdzpontok) meljetenleg tovabbi 20 olyan iskola
csatlakozott a sportiskolai programhoz, akik a torés az utanpotlas-nevelést
valasztottak az intézménylik egyik profiljanak, atkazzak a sportiskolai kerettantervet,

de allami tAmogatast nem kapnak a program vegésidagtt.
A Nemzeti Sport Intézetben a Pedagogiai csoporeléiel a Sportiskolai program
mukodtetéseéért és folyamatos fejlesztéseért. A St program keretében a kdvetkez

feladatokat végezzik el munkatarsaimmal:

A szervezeti eqyséqiink funkcioi:

. A sportiskolai program orszagos menedzselése.
. A sportiskolai rendszer kutatasa, fejlesztése.
. A sportiskola program részét képeztanterv-, taneszkdz- €s maodszertani

szakanyagfejlesztések koordinalasa.

Feladataink:
. A sportiskolai rendszer koncepcidjanak folvazolasa.
. A sportiskola 8bb tipusainak (k6zoktatési tipusu é€s egyesuletistip értelmezése,

jellemzése.



A kozoktatasi tipusu sportiskola alrendszeréndkfieépezeése, pontos definialasa.
A sportiskolai kerettanterv kidolgozasanak koortisa, folyamatos fejlesztése.

A sportiskolai kerettanterv orszagos terjesztése.

A sportiskolai kerettantervvel kapcsolatos pedagidgizolgaltatd tevékenység
részbeni ellatasa.

A sportiskolai kerettanterv szerint dolgozé iskol@&kzoktatasi tipusu sportiskolak)
nyilvantartasba vétele, és a folyamatos kapcsolastdiztositasa.

A kdzoktatasi tipusu sportiskolai modszertani kdepk pedagogiai és sportszakmai
iranyitasa.

Pedagdgiai jellefjkutatasok és akciokutatasok kezdeményezése, zésnie

A sportiskolai kerettanterv adaptacidjaval és alla@dasaval kapcsolatos
tovabbképzések szervezése.

A Csanédi sportiskola pedagogiai szolgéltato temrg&égében torténkdzrenikodés
(sportiskolai kerettanterv — kozismereti modul).

Partnereinkkel torténszakmai kapcsolattartas

a sportkormanyzattal,

az oktatasi kormanyzattal,

a pedagdgiai és oktatasi szolgaltaté intézményekkel

a pedagogusképintézményekkel,

az iskolafenntartokkal,

a sportagi szakszovetségekkel és sztévetségekkel,

a sportszakmai szervezetekkel,

a programjainkban kozreikodo sportegyesuletekkel,

o O 0O 0O 0o o o o o

a programjainkhoz  kapcsolodé nevelési-oktatasi zmtnyekkel és

sportszervezetekkel.

Munkafolyamataink, tevékenységeink:

Mobdszertani kozpontokkal tdrtén kapcsolattartas, elektronikus és nyomtatott
dokumentacios anyagainak kezelése.

Mddszertani kbzpontok, fenntartdik és a kapcsokglesiletek szakmai latogatasa.
Az sportjelledi eszkdzbeszerzési tAmogatasok lgyintézése.

A tanuldlétszam-alapu céltamogatasok lebonyolitasa.



A sportiskolai kerettantervek atdolgozasara vormikokozoktatasi szakéit

tevékenység ellatasa.

. Az érdekbdo sportagi szovetségek szakmai segitése a spoatétgrieik elkészitése
érdekében.

. Az elkészitett sportagi tantervek folyamatos szeriése, tantervelméleti
korrekturazasa.

. A sportiskolai kerettanterv sportszakmai modszerkaadvanyainak élkészittetése
és kiadasa.

. A Csanadi Arpad Altalanos Iskola, Sportiskola, Kiiskola és Pedagdgiai Intézet

szakmai (pedagdgiai €s sportszakmai) felligyeletéhétasa.

Lathatd, hogy tevékenységrendszerink rendkivil étibkrés 0Osszetett. Ellatunk
adminisztrativ, kutatasi, innovacios, menedzseléarketing, szaktanacsadoi, szakiéés
részben hatdésagi tevékenységeket is. Azért tamotiantosnak kicsit részletesebben
bemutatni részlegink funkciéit, feladatait €és muekékenységeit, mert én jelenleg nem
dolgozom kozoktatasi intézményben. Az viszont hato, hogy tevekenységrendszeriink
alapjan részben el kell latnunk a sportiskolai paog és a sportiskolai rendszer teljes

vezebi-iranyitoi tevékenységrendszerét és az ezekhezsk#do feladatok teljes korét is.

1.3. A szakdolgozat témafeldolgozasa és elkészitéssoran

alkalmazott vizsgalati médszerek ismertetése

A szakdolgozat témafeldolgozasa soran ké&tniodszert alkalmaztam. Az egyik a
dokumentumelemzés, a masik az akciokutatas modgxei@kumentumelemzés modszere
soran felkutattam, atnéztem és megadott szempoaltgan elemeztem a kilonkitz
szakmai anyagokat, hatdsagi iratokat, jogforrdsolst akciokutatas modszerének
bemutatasdhoz Zsolnai Jozsef oktataskutato szsxiietném idézni. ,Az értékkozvéitit
és képesseégfejleszprogram egy 1981-ben inditott — és kozel két édin at tartd —
kutatds kisérleti eredménye. E kutatds és kisaleNyugat-Europaban kimunkalt
akciokutatassal mutat rokonsagot. Az akciokutatésodoldgidja kbzismerten az alabbi
elemeket feltételezi:”

. az akcidalapu elméletet,
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. a diagnozist (és kritikai észrevételeket),
. az akcidtervet,

. a folméréseket,

. az akciot (a kisérlet folyamatét),

. a nyomon kovetest,

. a hatasvizsgalatot (a kiértékelést) és

. az akcioalapu elmélet sziikségszerinti korrekciojat.

A fenti felsorolasbdl lathatd, hogy az akcidalaputakds valojaban egy olyan aktiv
cselekvésrendszerre épull, ami kézvetlen valtoZésngszeriti a kisérlet alanyat, targyat,
az egeész kisérletbe bevont szervezetet vagy remdsz=e egy kutatasi koérfolyamatot
eredményez. Az akciokutatas Iényege az 1997-batoki®edagdgiai Lexikon 38. oldala
szerint a kovetkdz ,... az akciokutatds a pedagodgiai kutatas azorajfgjtamelyet a

gyakorlatban dolgozé személy végez annak érdekébegy jobban megértse és
tokéletesitse sajat gyakorlati tevékenysegét, akigman megismerje a tevékenyseég

keretéll szolgald szituaciot”.

Kiértékelds Akcicalapu
clmélet
Akcio Diagnozis

Akcioterv

1. bra: Az akcidalapu kutatas kérsémaja

(Forras: Zsolnai Jozsef: Az értékkozvetls képességfejlegzprogram és pedagdgiaja 9. p.)

Ha megvizsgaljuk a kdrséma egyes elemeit, akkob@azonosithatok azok a szellemi
termékek, tevékenységek, munkafolyamatok stb., yekdiartalommal toltik meg a fenti
abrat. A korséma elemei tetdegesen gikithethk vagy kbvithetbk, ameddig az

akciokutatas logikdja engedi. Az Uj tipusu spodiak rendszer kodzoktatasi tipusu

11



sportiskolai programjanak kidolgozasa ezzel azGitapu kutatasi metodikaval készult. A
kozoktatasi tipusu sportiskola akcidalapu kutakéssémajat az alabbi abra érzékelteti.

A
tapasztalatkﬁ Sportiskolai

kiértékelése koncepcio
(4-5 év) (vizid)

Folyamatos A
segitségadds sportiskolai
és nyomon rendszer
kévetés elemzése

A
sportiskolai A
kerettanterv sportiskolai
bevezetése kerettanterv
Maodszertani
kézpontok

kivalasztdsa

2. abra: Asportiskolai akciokutatas kdrsémaja

(Forras: Lehmann Laszlo: A hazai utanpotlas-nevedgsk alappillére: a sportiskolai rendszer 7. p.)

Szinte axiomanak tekintettem a kovetkédelismerést: a Zsolnai programok (NYIK, EKP)
soran alkalmazott akciokutatasok kivalo algoritmasthatnak a sportiskolai rendszer

akciokutatasahoz.

12



2. AZ UJ TiPUSU SPORTISKOLAI RENDSZER
KIDOLGOZASANAK ES KIEPITESENEK EL  OZMENYEI

Amint mar emlitettem a Nemzeti Utanpotlas-nevelésizet 2002. januari Iétrehozasanak
stratégiai célja az egységes és atfogd utanpotiéskés rendszerének kidolgozasa,
muikodtetése és folyamatos fejlesztése volt. Az uthapdevelés szerves részét képezi a
sportiskolai rendszer is. Az elmult évek alatt azvildgossa valt, hogy a sportiskolat,
sportiskolai rendszerként — az utanpotlas-nevet&mpontjabol — onalldé célteriletként

szliikséges értelmezni.

2.1. A sportiskola Ujraértelmezésének fogalmi dilamai

Intézetliink 2002-es megalakulasa o6ta elemeztik nénseagmmal a kialakult sportiskolai
rendszert és hagyomanyokat. Arra a megallapitasoetynk, hogy a sportiskola fogalmat
— a multban és részben a jelenben egyarant — nkhdegy értelmezte, ahogy akarta.
Sportiskolanak nevezték azokat a kdzoktatasi inéégmaket (altalanos és kozépiskolakat),
ahol testnevelés tagozat, kBb emelt szint testnevelés oktatdsa folyt. Sportiskolaként
definidltdk az un. élsportoldi osztalyokat indigkalakat is. Sportiskolaként itkbdott a
nagy hagyomanyu KSI (Koézponti Sportiskola) is. Sigéplai megjeldlést kaptak még
azok a sportegyesiletek is, ahol szervezett form&bglalkoztak az utanpotlaskoru
sportolé gyerekekkel és fiatalokkal. Es végul spkdlaknak nevezték a Vvarosi
onkormanyzatok altal alapitott édikddtetett Gn. varosi sportiskolakat is.

A sportiskolaknak — az elmult évtizedekben — kéjyndpusa alakult ki, az egyik az un.

kozoktatasi tipusu sportiskola, a masik az un. sigjed (vagy nem kodzoktatasi) tipusu

sportiskola:

. A kozoktatasi tipusu sportiskoldban az utanpotéselest, — ami korcsoportos
formdban torténik — az alsé és/vagy kozépfoku ktmtdki intézmény végzi,
altalaban valamilyen sportegyesiulettel egyikéuve. Ebben az intézménytipusban

az alapvet feladat a kdzoktatasi (alap)szolgaltatas, fliggétlattdl, hogy milyen
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iskolafokrol és -tipusrél van szé (altalanos iskoggmnazium, szakkézépiskola,
szakiskola).

. Az egyeslleti (vagy nem kdzoktatési) tipusu spkotéban az utanpoétlas-nevelést
szintén korcsoportos formdban végzik, de ebben wat&zménytipusban a
tankotelezettség nem teljesithetovabba érettségi és/vagy szakmai kepesisga

sem tehét le, tehat csak sportnevelés és sportagi oktalyg.fo

A sportiskolak mindkét formacidjaban vannak tisatéen kérdések:

. A koOzoktatasi tipusu sportiskoldk — egy palyazatomrtes korére vonatkozodan
(jelenleg 55 kozoktatasi intézmény) — jelenleg artgprmanyzat altal biztositott
céltamogatasban részestlnek. Nem tisztazott, hpgy tdmogatas atalakulhat-e az
oktatasi kormanyzat &ltal biztositott normativggll finanszirozési formava. Nem
beszélve azokrdl az iskolakrol, akik a sportiskddarettantervet alkalmazzak, de

semmilyen tamogatasban nem részesiilnek.

. Az egyesiileti tipusu sportiskolaknal még ennéldisbta megoldatlan kérdés és
probléma: teljes mértékben tisztazatlan, hogy hogyakddhetnek, kik lehetnek a
fenntartok, kik finanszirozzak, mik a szakmai ehsmk és a teljesitetd

kovetelmények stb.

2.2. Neéhany megallapitas a vizsgalddasok és azmeések alapjan

A korabbi elemzésekib vilagosan kiderilt, hogy a jelenleg érvénybenslézabalyozdok
nem elégségesek ahhoz, hogy az un. sportiskolak gggoldodjon. A sportiskolak
fogalméanak pontos és egyértéintisztazdsa, jogi szabalyozottsaguk, finanszirdgasu
mukodtetésik, szakmai elléreestik, tevékenységi korik meghatarozasa a kozskies a
sporttérvény modositasat, szikség szerinti Osspelté@sat, €s e két torvényhez

kapcsoldédo egyéb jogforrasok Gjragondolasat vorggarutan.

A kozoktatasi tipusu sportiskolak — annak ellendregy a kozoktatasi és egyéb jogi

szabalyoz6k hivatalosan még most sem dsitettek onallé intézménytipusnak — nagy
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hagyoméanyokra tekintenek vissza Magyarorszagonrdeielt tradiciokkal, tovabba
komoly tanulmanyi és sporteredményekkel blszkéleeatk azok az iskoldk és a
hozzajuk kapcsoldédd egyesiletek, akik részeseiakodnnek a korabbi rendszernek.
Emlitésre mélt6d példaul a budapesti Csanadi Arpléaldhos Iskola és Gimnazium, a Csik
Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium, a KozpontrBgés Ifjisagi Sportegyesiilet (KSI
SE), a békéscsabaigintorna iskola”, a pécsi , TASI” stb.

A rendszervaltozast kovetarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, oktatasi, sptirt valtozasok
hatdséara kartyavarként omlott 6ssze a sportiskplalkozata” is. A kdzoktatasrol szolo (és
tobbszor modositott) 1993. évi LXXIX. térvény a éagt fogalmat is megvaltoztatta, és
helyette az emelt szitoktatast legitimalta. Ez olyan oktatasi forma, lahmgasabb
oraszamban tanulnak egy-egy tantargyat a tanulfiel& klasszikus — és széles korben is
jOl mikods — testnevelés tagozatos iskolarendszer elkezdetadni. Az oktatas tgyét is
jellemz bizonytalansag, és a sport helyzetének kilatastatza, tovabba egyéb tarsadalmi
(elsssorban szidi és fenntartéi) nyomasra az iskola-egyesilet dgyikodesi
szervebdések folyamatosan megseek, majd a tartalmi munka elemei is leépultek. Az
iskolak jelents része profilt valtott, edsorban idegen nyelvekkel és informatikaval
valtottak fel a korabbi sportirAnyultsdgukat. Azegfiletek szama folyamatosan csokkent,
a megmaradtak legtobbje, pedidilsitette feladatkoérét. E 8kités aldozata leginkabb az

utanpotlas-nevelés volt.

Intézetlink (kordbban NUPI, majd NUSI UPI, jelenldgSl) a sportkormanyzat
megbizasabol, 2002 nyara 6ta vizsgalja a sportatiages a kdzoktatas kapcsolatat, ami
felvetette a sportiskola funkciéjanak kérdéséMesgallapitasaink a témaval kapcsolatban

a kovetke#k voltak:

. A régi tipusu sportiskola mara mar nentikiddoképes, igazabdl sem jogilag, sem
tartalmilag nincs is egységes rendszere, ezémlgge— kdzoktatasi értelemben —
nem is definialhato.

. A sportiskola a jelenleg kialakult sport- és oksatéendszerben differencialtabban
kezelend, mint korabban, ezért sportiskola helyett inkalplorgskolai rendszer a
helyes megkozelités.

. A sportiskolai rendszeren belil — a kialakult gyd&b alapjan — két nagy

Lipuscsoport” killonboztethé€imeg
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. az un. kozoktatasi tipusu sportiskola és

* az un. nem kozoktatési (vagy egyestleti) tipusiitistola.

A kozoktatasi tipusu sportiskoldknak — mar jelenleg- tébb tipusa van, lehet
példaul sportorientaltsagu, emelt stitestnevelési és kdzoktatasi tipusu sportiskolai
kerettantervi programmalfkRodo intézmeény.

A sportorientaltsagu kodzoktatasi intézmény nem kikalonosebb értelmezést, mert
az ilyen iskola csak a szabadkdprogramok tekintetében nyujt szélesebb kinaktot
intézmény partneri kérének, éforban a tanuloknak.

Az emelt szini testnevelés Ugye — a kozoktatds szempontjabdl gitagp és
tartalmilag tisztdzott. Igaz, ahogy mar kordbbarezjgk, ez a formacio
intenzitdsaban meg sem kozeliti a klasszikus testée tagozatos iskolak korabbi
gyakorlatat. Jelenleg az orszagban mar csak kb.oBfh iskola van, ahol emelt
szinten tanitjak a testnevelést, legalabb egy lyfeta évfolyamonként. Ez csak 4 %-
a az 6sszes kozoktatasi intézmeénynek, és az édi&bk aranya a 2 %-at sem éri el
teljes tanuldi populacionak. A jelenlegi gyakoraliilvizsgélata — mind jogi, mind
tartalmi szempontbdl —@bb-utobb elkertlhetetlen lesz.

A kozoktatasi tipusu sportiskolai program alapjatikéud iskoldk jogi és tartalmi
szabalyozottsaga a 2007-08. tadévhagymertékben megoldott. A sportiskolai
kerettanterv megadja a tartalmi szabalyozottsagjatla mig a kerettantervi
akkreditacio eredményeként a jogi szabdlyozottsagbéépilt a kodzoktatast
szabélyozé dokumentumokba (kozoktatasi torvény,miéoryrendelet, miniszteri

rendeletek stb.).

Az egyesiileti tipusu sportiskolak tgye sokkal bduiyabb, mint a kdzoktatasi tipustake.

A kozoktatas — mivel a kotelézallami (6nkorméanyzati) feladatellatds korébe tzko-

jobban elledrzétt, igy jobban is nyomon kdvetlietA sport és ebben az értelemben az

egyesuleti tipusu sportiskolak tgye, mind jogilagnd tartalmilag, mind gazdasagilag

nagy részben megoldatlan. Sportszakmai szempoigbdéhezen atlathatdé az itt folyd

utdnpétlds-nevelési munka, nem beszélve a folyampémzhianyrél, klubbezarasokrol,

helyi konfliktusokrol stb.
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Az NSI pedagdégiai csoportjanak munkatarsaival azelemeztik, hogy mi vezetett a
testnevelés és sport térvesztéséhez az eimulvtiéedben. A kovetkezmegallapitasokra
jutottunk:

. A népesség szdmanak csokkenése, a gyermeksziletEseldnak visszaesése az
élsportolok szamanak hanyatlasahoz is vezetett.

. Az iskolai testnevelésre forditott dkleret csokkenése, a tanulok fizikai
alloképességének és teljékitpessegenek romlasat eredményezte.

. Kisebb teleplléseken egyaltalan nincs, vagy csagyon szerény meértékben
sportolasi lehéiség.

. A gyerekek talterheltsége és a sport XXI. szazamthkkrenciai, mint példaul a
televizid, a szamitogép, az elektronikus jatékbk isbben korlatozzak a sportolasra
fordithaté idkeretet.

. A sport megfeld szinti finanszirozasa nincs megoldva, illetve 6sem
alulfinanszirozott.

. A koOzoktatasi intézmények tulnyomé tobbségébenstméwelés és sport csak egy
tantargy, még hozza egy alacsony éraszarneitségterilet.

. Az elmult kozel tiz évben az iskolai testnevelésgejgsem az oktatasi, sem a
sportkorményzat szerveinél nem talalt igazi gazdara

. A testneveléssel és sporttal foglalkozd szakembergkjelens része elhagyta és
elhagyja a pélyat, a palydn maraddk egy részérainoes — a kontraszelekcié elve
ervenyesdal.

. A testnevelés- és a sportszakember-képzés mincafomind tartalmi szempontbol —

véleménylnk szerint — nagyon elavult.

Végul megallapithatjuk, hogy a Nemzeti Fejlesziésiv altal célul kitizott, a személyes
életvitel szempontjabol nélkulozhetetlen kompetékci kialakitasat — igy az
egészségnevelést is — mar gyermekkorban el kellekezEnnek elmulasztasa terhet ré az
egészségugyre, karositja a gazdasagot, mert gaileraankaképességének csokkenését
eredményezi, és vesztességet okoz a sportnak igyefmekek sportjaba, a didk- és
versenysportba fektetett anyagi eszko6zok tobb os@to mérhdtek, hosszu tavu

megtérulésiuk mar bizonyitott.
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2.3. A sportiskolai rendszer meglé¥ tipusainak elemzése, és Ujabb

elemekkel torténm bévitési lehetbségenek vizsgalata

A sportiskola intézményrendszerének vizsgalata epdgiredményt hozott. Az egyesuleti
tipusu sportiskoldk a rendszervéltozast kéveérsadalmi és gazdasagi kihivasok
kovetkezményekéent kulénféle tulélési technikak mkeezdsara kényszeriltek. Megjelenési
formajuk nagyon soksziin Vannak olyan klasszikus egyesileti (nem kozoktatépusu
sportiskolak, ahol az egyesiletek szervezett, ktabgs formaban foglalkoznak az
utdnpétlads-neveléssel, de vannak olyanok is, arkelyénkormanyzatok hoztak létre és
tartanak fenn, vagy az énkormanyzatok altal al#piton-profit gazdasagi tarsasagok (pl.:
Kft.) keretein belll nmikoédnek. Mindegy, hogy milyen formacioban ,lizemelhek
sportiskolak, az utanpotlas-nevelés mellett ,rakepylilnek” szabadéd jelledi csoportok
inditasara is, etsorban a bevételek novelése érdekében. Mivel arséitpti tipusu
sportiskolakra vonatkozéan jelenleg semmilyen ggytartalmi (szakmai) szabalyoz6 nem
létezik, vagy csak nagyon attételesen, igikdadéstk is nyomon kovethetetlen és részben

kiszamithatatlan.

A koézoktatasi tipusu sportiskolak targyalas@ttelcélszeti megvizsgalni a jelenleqgi
kozoktatasi rendszer intézménytipusait. Vannak rol@dzoktatasi intézmények, ovodak,
altalanos és kozépiskolak, kollégiumok stb., ahotestnevelés, ha nem is kiemelt
fejlesztési terillete az adott intézménynek, destnéwelési foglalkozasok adta pedagdgiai
lehet'ségeket sokszor maximalisan kihasznaljak, és a@&znmménynek komoly sportélete
van. Vannak olyan iskolak, ahol régi hagyomanyannak a testnevelés tagozat mai
formajanak, az un. emelt szintestnevelés-oktatasnak. Létezik néhany olyan asksl
kollégium is, ahol an. élsportoléi vagy versenyspsztalyokat (csoportokat)
mukddtetnek, amelyek — egyeé — szintén nem legitimek, sem jogilag, sem aaliait

szabalyozas szempontjabal.

A mér megléé sportiskolai rendszert gazdagithatndk az Uj specifikus kdzoktatasi

intézmeénytipusok: azalapfokd sportoktatasi intézmény (ASI) és a szakképzés
rendszerebe illesztiesportszakkdzép-iskola (SSZKI).Ez a két Uj intézménytipus még a
kessbbiekben kifejtésre kertl. A kdzoktatas rendszeréde a sportiskolai rendszernek

osszefliggéseit a kovetketablazat mutatja be. A tablazatbansedszlopaban felsorolasra
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kertilnek a kozoktatasrél sz6lo 1993. évi LXXIX.wuény 20. § (1) bekezdésben felsorolt
kozoktatési intézmeénytipusok. A masodik oszlopbsszégyijtottik azokat a lehetséges
sportiskolai formaciokat, amelyek a KOT 20. § (1l)ekbzdésében felsorolt
intézménytipusokban tkédnek vagy mikddhetnek. Ezeket az intézményi formacidkat
kdzoktatasi tipust sportiskoldknak neveztik el,tmaikodésik valamilyen kdzoktatasi
intézményi formacidba épil be. A harmadik oszloplzgrekeztiink 6sszegjteni az un.
egyestleti (nem kozoktatasi) tipusu sportiskolakzzeket egyére csak a fenntartd
szempontjabol csoportositottuk.

1. tablazat: A kézoktatasi €s a sportiskolai intéaymendszer kapcsolata

(Forras: Lehmann Laszlé: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénekseménye 7. p.)

Kozoktatasi intézmén Sportiskolai rendszer

Kdzoktatasi Kozoktatasi jellegi Nem kdzoktatasi jelledi
intézmények sportiskolai formacidk sportiskolai formacidk

Ovoda Sportorientaltsagu évoda Sportegyesiileti fenntartas
sportiskola
Altalanos iskola Sportorientaltsagu altalanos iskgla Sportegyeskittben rikdds
sportiskola
Emelt szinti oktatas folytatd Kbzhasznu tarsaséag éltal
altalanos iskola miikodtetett sportiskola
Elsportol6i osztalyokat indit6 Gazdasagi tarsasag altal
altalanos iskola miikodtetett sportiskola
Kozoktatasi tipusu sport altalangsMaganszemély altal tikddtetett
iskola sportiskola
Gimnazium Sportorientaltsagl gimnéazium Koltségvetési szeml &l
miikddtetett sportiskola
Emelt szinti oktatas folytato Egyéb sportszervezet altal
gimnazium miikodtetett sportiskola
Elsportol6i osztalyokat indit6 Egyhéaz altal ikddtetett
gimnaziumok sportiskola
Kdzoktatasi tipusu Sportakadémiai jelldg
sportgimnazium sportiskola
Szakkozépiskola Sportorientaltsagu SzoOvetség altal tikddtetett
szakkozépiskola utanpotlascentrum

Emelt szinti oktatas folytato
szakkdzépiskola

Elsportol6i osztalyokat indit6
szakkdzépiskola

Kozoktatasi tipusu sport
szakkdzépiskola
Sportszakkdzép-iskola
Szakiskola Sportorientaltsagu szakiskola
Emelt szinti oktatas folytato
szakiskola

Elsportol6i osztalyokat indit6
szakiskola

Kozoktatasi tipusu sport
szakiskola

Diakotthon és kollégium Sportorientaltsagu diakotthon és
kollégium
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Elsportoloi csoportokat indit6
diakotthon és kollégium

Gyogypedagdgiai és Sportorientaltsagu

konduktiv pedagdgiai gyogypedagogiai és konduktiv

nevelési-oktatasi intézmény pedagdgiai nevelési-oktatasi
intézmény

Kdzoktatasi tipusu sport
gyogypedagogiai és konduktiv
pedagdgiai nevelési-oktatasi
intézmény

Alapfokd miivészetoktatasi
intézmény

Alapfokl sportoktatasi intézmén

2.4. A Nemzeti Sportszévetség altal életre hivosiportkerekasztal

megbeszélés-sorozat

2004 janiusdban a Nemzeti Sportszovetseég (NSSZnt mai sport akkori egyik
legjelentsebb tarsadalmi szervezete — az NSI jedjélvel egyuttnikodve — megszervezte
azt szakmai és tarsadalmi megbeszélés-sorozatotit a@m sportszakma csak
sportkerekasztalnak nevezett el. A sportkerekagédtaémacsoportjai kozil az egyik a

sportiskolak kérdéseinek megvitatasat és tisztnaga ki célul.

A kerekasztalt hdrom oldal alkotta:
. 1. oldal a korméanyzati oldalt
o0 az akkori Gyermek-, Ifjusagi és Sportminisztéril@Y(SM),
az akkori Oktatasi Minisztérium (OM),
az akkori Egészségugyi, Szocidlis és Csaladugyideti@rium (ESZCSM) és
az akkori Pénzigyminisztérium (PM);
. oldala szakmai szervezeteket

a Nemzeti Sportszévetség (NSSZ),

a Magyar TestnevélTanarok Orszagos Egyesilete (MTTOE),
a Sportegészségiigyi Intézet (az un. Sportkdrhaz) és
a Nemzeti Sport Intézet akkori jogdje a Nemzeti Utanpotlas-nevelési Intézet;

0
0
0
2
0
0 a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudorkamgi (SE TF),
0
0
0
3. oldal a tarsadalmi szervezetek oldalat

0

a Telepulési Onkormanyzatok Orszagos Szovetség®FRYképviselte.
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Az (j tipusu sportiskolai rendszer tovabbgondolés&n — az egyezteférum — kdzel fél

éves munka utén, két irdnyt jel6lt meg:

. egyrészt, az oktatasi kormanyzat altal javasolt kdaktatasi tipusa sportiskolai
kerettantervi szabalyozas kidolgozasat,

. masrészt, az Arany Janos Tehetséggondoz6 Prograspoablé fiatalok szamara is

minél nagyobb szamban elérhe@tltozatanak végiggondolasat.

2.5. A kerettantervi szabalyozas lehésége

2004-ben még ugy gondoltuk, hogy a kdzoktatasistipsportiskolai kerettanterv jogilag
legitimalna az un. élsportoldi vagy versenyspoitokxtalyokat indito iskolakat. Terveink
szerint, ez a kerettanterv a testnevelést és d$pdrdyezné a tartalmi fejlesztés
k6zéppontjdba. Természetesen a Nemzeti alaptaatial ebirt minimalis tartalmakat

minden ntiveltségterilet és minden tantargy tanitasa-tangdésin biztositania kellene az
elkészilt kerettantervnek. Olyan — a NAT-ra épi# sportiskolai kerettanterv

kidolgoztatasat terveztik, amely alapjan az egyeoktatasi intézmények elkészithetik a
sajat iskoldjukra vonatkoz6 Helyi pedagogiai progjikat. Ezeknek az elkészitett HPP-
nek kell tartalmazniuk az adott kdzoktatasi intémynéajatos €s specialis szakmai
programjat (kézismereti és testnevelés-sport taddl és kdovetelmeényeit). Azota ez az

almunk megvalosult.

A NAT-ra épub akkreditalt kozoktatasi tipusu sportiskolai keaetérv szolgalja a tartalmi
alapot az élsportoloi osztalyokat inditd, a spkdiai kerettantervet alkalmazé és a
modszertani kdzpontokkéntikdds kozoktatasi intézmények szamara. Nyilvanvalo, ezt
ott latjuk el$sorban megvaldsithatbnak, ahol mar most igkddnek emelt szifit
testnevelés-tanitasi vagy élsportoléi vagy az emnlibormaciokhoz hasonlé ,programok”.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a kozoktatdapusti sportiskolai kerettanterv
alkalmazasa nem csak jogi kereteket biztosit a tisgotak egy korének legitim
mikodéséhez, hanem a sportol6 gyerekek és fiatalekvathbb fejlesztését lelige
tevdobb pedagodgiai eljarasmodok alkalmazasat is tanendatfe azért van sziikség, mert a
kozoktatas intézményrendszerébe jard sportoloklagyd is komoly idzavarban vannak

az intenziv fizikai leterhelés miatt. Az iskolabahdltétt idst a lehed leghatékonyabba
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kell tenni, mivel az iskolan kivlli és otthoni tdésra csak korlatozott mértékben van
lehetisége az intenziven sportolé tanuldknak. Természetaem arrél van sz4, hogy ha
valaki sportol, akkor ne tanuljon. De az iskolaiagsiskolan kivili tanulast hatékonyabba
kell tenni, ami ma sajnos altalaban nem igy vako2oktatasi intézmények nagy részében
még mindig a hagyomanyos, ismeretkozeljarasméddal, verbalizalast sulykolo
mobdszerekkel és frontalis munkaformakkal tanitjakamulokat. Véleményem szerint —
amit a tanulaspszichologiai vizsgalatok is egyértieln alatamasztanak — ez a legkevésbé
hatékony tanitasi-tanulasi mod. Ezért a sportiskaeettantervet valaszté iskolaknak nem
csak a tartalmi szabalyozas alapjat jelesgortiskolai kerettantervet kell alapul vennitik a
HPP-juk elkészitése soran, hanem célszar tevékenykedtét képességfejlesit és
differencialpedagogiai szemlélet- és eljarasmodokat minél szélesebb kodrben

alkalmazniuk.

A sportiskolai kerettanterv un. kozismereti blokig& kidolgozdsara 2005-ban —
kozbeszerzési palyazati eljaras keretében — a @sAngad Altalanos Iskola, Sportiskola,
Kbdzépiskola és Pedagdgiai Intézet kapott felhatafsta Intézetiinkt. A kozoktatasi
tipusu sportiskolai kerettanterv 13 évfolyamra éditteljes kidolgozasa 2006 tavaszara
készUlt el. A kerettanterv akkreditacios eljaradadt egy évet vett igénybe.

2.6. A sporttehetség-gondozé program bevezetéshétosége

Intézetliinkben, a pedagogiai kérdésekkel foglalknmékatarsaimmal — a sportkerekasztal
megbeszélései alapjan és a sportiskolai rendspesAisi lehdiségei utan kutatva — arra
a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a kozoktatas seeidben mar @koéds programok
kozott kellene megkeresni azt, amelyik a sportsddgrk kibontakoztatasat a leginkabb
segiti. A kozoktatas felé fordulast indokolta, haggportbeli tanitas-tanulas folyamatanak
legintenzivebb szakaszasliEn egybeesik a tankotelezettségi korral. A spdggermekek
és fiatalok fejppdését, személyiséguk gazdagodasat, a sporttevégisl adodo
tulterheltség csokkentését leginkabb az Arany Jdmebetséggondozo Program (AJTP) —
altalanos iskolakra is — kiitett valtozata szolgalhatna. A program szukséggsds
indokolja, hogy a kozoktatasi intézmények kevésmdmn tudnak alkalmazkodni a
beiskolazott sportolé gyerekek tanulasi szokasaileizetségeihez. Az a néhany, sport

irdnt elkotelezett kdzoktatasi intézmény pedig, lgikegondoskodik a sportolé gyermek-
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fiatal — olykor kiulonleges eszktzoket igéhwy fejlesztéséil az erkdlcsi profit mellett
financialis veszteséget konyvelhet el.

A fels6foku tanulmanyokra és az élsportoldi karrierre vadedményes felkészités
érdekében a Nemzeti Sport Intézeidgnek munkatérsaiként olyan specialis pedagdgiai
program kidolgozasat lattuk célstieek, ahol az iskolak és kollégiumok kiemelt figyelm
fordithatnanak a magyar nyelv és irodalom, valansinmatematika kis csoportokban
tortérd tanitasanak. Kiemelt szerepet kaphattak volna akembpiaci érvényesuilés
szempontjabo6l egyre inkdbb felértékdi kompetencidk fejlesztése (informatika,
idegennyelvtudas, egyuttikodési képesség, tanulds tanuldsa és bizonyos &Bzoci
készségek), tovabba a programban széremhtézmények — szikség esetén
sportegyesuletekkel torténegyuttniikodés keretében — biztosithattak volna a magas
szinvonall sportolasi lelietégeket is. Az 6téves kdzépiskolai progrant elbkészit
évében a tanulék magas 6raszamban, kiscsoportdibatiak volna az angol nyelvet és
az informatikat. A programban résztédvaz altalanos iskolat kouvign a kozépiskolai —
elsssorban gimnaziumi —, tovabba kollégiumi neveléestidi keretei kozott készilhettek

volna fel a feléfokd tanulmanyokra.

A sportbeli  tehetségik  kibontakoztatdsaban  spdatsuberek  (szakedk,
testnevaltanarok) nyujthattak volna segitséget. A sportlfelkészités sportaganként,
kizarélag a sportadgi szakszOvetségek altal fellszdkemberek altal elkészitett és az
illetékes szbvetség altal ajanlott sportneveléspestoktatasi tervek szerint valdsult volna
meg. A nevel-oktatd munka délutan az edzések helyszinén, vataakollégiumokban
folytatodott volna, egységet alkotva a détliskolai tevékenységekkel. A programba
kerlilés palyazati uton torténhetett volna, hasanlaa AJTP-hez. A palyazaton nyertes
tanuldk a programban résztveviskolak kozul véalaszthattak volna. A pélyazat
benyujtasakor a palyazati anyagnak tartalmaznitetkelolna az egyesilet veaginek

tamogaté hatarozatat is.

A tanuldk finanszirozasa megegyezett volna az Arddnyos Tehetséggondozé Program
tamogatasi rendszerével, ahogy az olvashatdé az -AdmPis: Az allami hozzajarulas
kétszeresét veheti igénybe a helyi 6nkormanyzadt azm a kdzeépiskolai tanulok utan,
akik szamara az Oktatasi Minisztériummal koétott atlegodas alapjan, a Hatranyos

Helyzeti Tanuldk Arany Janos Tehetséggondozé Programjatédeza szervezik meg az
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oktatast, nevelést.’Az elozé idézetldl lathatd, hogy az Arany Janos Tehetséggondozd
Program sporttehetségekre &ifitett valtozata alkalmas lett volna a hatranydyzedi, a
sportban kiemelkddtehetség tanulok tAmogatasara. A javaslatunk akkor az valgy a
program altal garantalt gondoskodast a sportbbbts®gek esetében az altalanos iskolas
korosztalyra is ki kellene terjeszteni a kollégiumaigsdgi viszony kotelezettségének
eltorlése mellett. A valtoztatasok elképzetiedt lennének az Arany Janos
Tehetséggondozé Program modositasaval, vagy edip &parttehetség-gondozé program
keretében. Sajnos efibtehetséggondozdi elképzelésiiki(a sportos AJTP<) —

egyebre — semmi nem valdsult meg.

2.7. Az Alapfokd sportoktatasi intézmény (ASI), mmt egy

szlikséges hianyzé lancszem magalapitasanak lalsgtge

A kozoktatasi intézményrendszer €s a sportisk@adszer vizsgalata soran Ujabb, eddig
nem l|éte# utanpotlas-nevélintézmenytipus Iétrehozasanak szikségességedwqebki.

A sportiskolai rendszer tervezeteédsrban a mar tkodé kozoktatasi intézményekre és

egyéb utanpétlas-neveléssel foglalkozé sportszetgkee épit, de egy Uj intézménytipust
is felvazol. A kbzoktatasrol szolo 1993. évi LXXIXirvény 20. 8 (1) bekezdése alapjan az
ovodaknak, az altalanos iskolaknak, a gimnaziumiokra szakkodzeépiskolaknak, a

szakiskolaknak, a diakotthonoknak és kollégiumokriakabba a gydgypedagdgiai és
konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatasi intézméngkkmar részben most is vallalniuk

kell testneveléssel és sporttal kapcsolatos feddat Mindezek ellenére sok kiaknazatlan
lehetlség van még a kozoktatds rendszerében, amit a tiprAb kozoktatasi és a

sportiskolai intézményrendszer kapcsolaitai 1. tablazat is jol érzékeltet.

Az 6vodatol az éaltaldnos és kodzépiskolakon at, Ediomokig és a gydgypedagobgiai
jellega kdzoktatasi intézmeényekig szikséges megvizsdadgy ezek az intézménytipusok
milyen meértékben tudnak részt vallalni, aktivan reddikbédni az egységes és atfogo
utanpotlas-nevelési rendszer eredményes és hatdkalakitasaban. Azt jol latjuk, hogy
sok kiaknazatlan leh&ég van még a rendszerben, de a jelenlegi jogiagslmi
szabalyozas bizonyos variacioknak gatat szab. Ezétségesnek latnank megalapitani
egy Uj, sportspecifikus kozoktatasi intézménytipusiz alapfokd sportoktatasi

intézményt (ASI), tovabba Bviteni kellene a szakkdzépiskolai képzési profltegy Uj
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szakirannyal: asportszakkozép-iskolaval (SSzKI) A sportszakkdzép-iskolaval a
kovetked fejezetben foglalkozunk részletesebben. Ez arkézménytipus nem teljesen
Ujszeli a magyar kdzoktatas rendszerében, mivel ezekrealtaintézménytipusok mar
mukodo valtozatai megtalalhatoak atiwészeti oktatasban, az alapfokuivészetoktatasi

intézmény és a tivészeti szakkozépiskola formajaban.

Az utanpotlas-nevelés szakmai problémai, kihivasai kezelhék csak a sport oldalarol.
A gyermek egyuttal a kozoktatasban is részt vesmlynek a verseny- és élsporttdl
jelenbsen eltés cél- és feladatrendszere van. Ezért olyan neveldaiasi-képzési
rendszereket kell létrehozni, amelyek kezelni tkdg latszélag eltér célokat és
modszereket. Az alapfokd sportoktatasi intézményplfAlétrehozasanak tehat Kt

focélja lenne:

. egyszerre adna leliseget az egészsegtudatos magatartasformak fefésziéa

testmozgas, a sport megszerettetésere és

e

. az élsportfejlesztés révén a versenysportban (GtEgpnevelésben) valo

kozremikodésre.

E ketts focél alkalmat adna arra, hogy a sportban tehetsggesmekek mifiséqi
neveléséhez-oktatdsahoz-képzéséhez szikségesthatigizismereti jelldgkdzoktatasi
eés sportintézmeényekben folyd munka 6sszehangolasak@mplexebben lehetne

biztositani.

Az ASI-k létrehozasanak éstkbdtetésének az @b emlitett ketis focéljan kivil még az

alabbi feladatokat is el kellene latniuk:

. Az ASl-ban, Uj mozgasformak tanitasaval ki lehety#éni a sport vilagat, vonzéva
lehetne tenni a sportolast a hagyomanyos sportégakbvesse vonzodo fiatalok
szamara is. Az U sportagak nem a ,klasszikusokydie azok rovasara, hanem azok

mellett |étezhetnének.

. A fogyatékkal éb gyerekek és fiatalok szamara is nyitotta kellemt a rendszert,
mind a mozgéasterapidk szaksratkalmazasa révén toriefejlesztés miatt, mind a
verseny- és élsportban «ejfejlesztési és dnmegvalositasi leétseigek pedagogiai

céll hasznositasa érdekében.
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Az alapfoku sportoktatasi intézményben (ASl-ban) sprtjellegii nevelés és oktatas
folyna. Az alapfokl sportoktatas megalapozna a sptwlok (tanuldk) gyerekek és
fiatalok szomatikus miveltségét (testnevelési, egészségnevelési, edzédetmsportagi
stb. kultirgjat), tovdbba elékészitené és felkészitené a versenysportban toréén

részvételre és/vagy a szakiranyu tovabbtanulésra.

Az alapfoku sportoktatasi intézményekben a tankatdtséget nem lehetne teljesiteni,
mivel ezekben a kozoktatasi intézményekben (spothkban) csak sportagspecifikus
tevékenységekben folyna nevelés-oktatas-képzést tabm tanitananak semmilyen
kozismereti tantargyat (magyart, matematikat, tibdet, ének-zenét, rajzot stb.), illetve a
tanul6 nem készulhetne fel sem az érettségi vitsgdelére, sem a szakmai képésit

vizsgara. Az alapfokl sportoktatasi intézményekl{@®l-ban) csak sportspecifikus

tevékenységeket tanulndnak a sportolok, tehat aldlara tankotelezettségiket abban a
kozoktatasi intézményben teljesitnék, ahol a koerstn targyakat tanuljak. Ebben az

esetben is ugyan az az analdgia, mint az alapfakiészetoktatasi intézmeények esetében.

Az ASI egy teljesen Ujfajta kozoktatasi intézmépyt lenne, amely alapitdsara és
fenntartasara ugyanazok a jogi normak vonatkoznamakd a mar megléveés nikodo
kozoktatasi intézményekre. Tovabba minden egyébdésbren szintén analdgiat
alkalmaznank a mar évtizedek ota joiktids alapfoku ntivészetoktatasi intézmeényekkel.
Az ASl-ban — az Alapfokl sportoktatas kovetelménys tantervi programjaiban
meghatarozottak szerint — a nevelés-oktatas-kegzéaslyamos és/vagy korosztalyos
formaban térténne. Ennek a kozoktatasi intézméustigk legalabb 6 és legfeljebb 12
evfolyama lenne, amelynek keretei k6zo6tt a neveléatas-kepzés @éépa, alapfoku és
tovabbkép# évfolyamokon és/vagy korosztalyokon folyna. A t#énu(sportold)
sportiskolai edrehaladasat az évfolyamos és/vagy korosztalyosgdkzskeretében
teljesitené, az Alapfoku sportoktatas kovetelmérggitantervi programjai alapjan. Az
alapfoku sportoktatasi intézményekben, csak a &ganként kidolgozott akkreditalt
sportnevelési és sportoktatasi tantervek alapjagységes tananyag szerint, napi
rendszerességgel valésulna meg a sportneveléordsldptas.
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A sportiskolak rendszerének tkodésehez sziikséges fedezetet — a kodzoktatas
rendszerének megfetelmas intézménytipusokhoz hasonléan — az allamisé&gitetés
alapjan jaré normativ tAmogatas (un. fejkvota) éfermtartd kiegészit hozzajarulasa
biztosithatna, ahogy mar részben most is biztosateelyet a tanulo altal igénybe vett
szolgaltatas dija és a kozoktatasi intézmény nejét bevétele egészithet ki. A rendszer
finanszirozasa tekintetében a mindenkori koltsémpretdrvény lehetne az iranymutato,
ezért a megalapitandd 0j sportspecifikus kdzoktatdézmeénytipusra, az ASl-ra is ki
kellene terjeszteni a fejkvotasdedllami normativ finanszirozast. Természetesen jol
tudjuk, hogy ezt az elképzelést szakmai szempoumtisplortkormanyzat mellett az oktatasi
korményzatnak, mig finanszirozasi szempontbdl aigyi kormanyzatnak is tAmogatni

kellene.

Az alapfokud sportoktatdsi intézmeények &allami pénz&mtért finanszirozdsara a
tanulénkénti 30 - 60 000 Ftfév (sportagtol fliggen) mar elegerishek latszik. Ezzel az
0sszeggel a fenntartbnak — a sajatfarasait mellérendelve — lelésEége lenne
megteremteni a sport, a testnevelés, az utanpidhaslés, az egészséges életmodra
nevelés alapfeltételeit. A kdzoktatas finanszirozéadszerén belll, a normativ allami
tamogatasban (fejkvota) részeésdalapfoku sportoktatasi intézmény (ASI) megalapités
mukodtetése attorést jelentene mind az iskolaskoratalok testkultirgjanak
megalapozasaban, mind pedig, az egységes és atftagpotlas-nevelési rendszer

feltételeinek stabilizalasaban.

Az alapfokl sportoktatasi intézmény varhato eredragmegpréobaltam felsorolass#en

megfogalmazni:

. A sportiskolai rendszer kiépitésének tervezésekbb ttiz U] intézmény létrejotte
valdszirisithet. Varakozasok szerint a szabadidejiket sportoldgialgyermekek

szadma akar megtobbszoédhet a kindlat folyamatos névekedése mellett.

. A szabadid mozgasos eltéltése nemcsak a nagyvarosokbankideekepiléseken is

elérhebdvé valhatna.

. Minél tébb gyermek kornyezetét lehetne ingergazblbgdenni a sport segitségével,
aminek kovetkeztében tobben kezdenének el sparighinagyobb lenne az élsport
kivalasztasi lehésége is.
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. A fogyatékkal &b gyerekek és fiatalok sportolasi és versengésitdsbgeinek
biztositasaval elfogadottabba és tamogatottabbétnehtenni az integralt nevelés

mellett a tarsadalomi toleranciat is.
. Hosszutavon atalakulna a hazai egészség- €s sipraku

. Hosszabb tavon egészségesebb lenne a magyar tansada

2.8. Sportszakkozeép-iskolai (SSZKI) képzeési formeehetésége

A sportszakkdzép-iskola hidnyara szintén a kozéktatts a sportiskolai rendszer
vizsgélata soran bukkantunk. A sportszakktzép-skeirehozasat a kozoktatési torvény
27. és 29. §-a teszi lelége. A sportszakkdzép-iskola koncepciojanak megiogahsakor

— ahogy mar az &t6 fejezetben emlitettem — analdgiat alkalmaztunkiaz mivészeti
szakkozépiskolakkal. Ez egy olyan parhuzamos kédpéma lenne, ahol a tanulok a
kozismereti targyak tanuldsa mellett sportszakmépekitést is szerezhetnének. A
kozismereti tantargyak kovetelményeit ,szamonokégrettségi vizsga utan a sportra
vonatkozo szakmai képesivizsgat is tehetnének a fiatalok. A végzett takdlonbod
kozép, esetleg feddokd sportszakmakbodl szerezhetnének képzettségéidayd
sportinformatikai rendszergazda, sportkommunikaciossszisztens,  sporteidz

(sportagankeént), sportmenedzser-asszisztens, oabsegsszisztens, sportszeryvstb.

A sportszakkdzép-iskola inditasa valdjaban nem njelegy Ujabb intézménytipus
megalapitdsat, mivel — mint mér fentebb emlitettlikz a fajta iskolatipus mar létezik,
csak a szakképzés specidlis, sportjellege jelentgnszinfoltot a magyar kdzépfoka
szakképzésben. A sportszakkdzép-iskola pedagogidalmanak egyik aspektusat a
kozismereti és a szakmai targyak rendszere adndlogiat alkalmazva az an.iimészeti
szakkozépiskolakkal, ezekben a sportszakkdzépdkkah a tanuldknak kotelsen
sporttevékenységet kellene folytatniuk, tehat valladigazolt szinten kellene sportolniuk.
A kozismereti targyak tananyaga €s a hozzajuk kdapds kovetelmenyek igazodnanak az
intenziven sportolo és a sportéletformat valasztalbk leterheltségéhez. A kdzismeretei
targyak fontossaga mellett fontos hangsulyt kapnapartjelledi szakmai dlképzés,
szakmai alapozas, tovabba a szakmai elméleti deodgti szakképzés is. A szakképzés
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formaja a késbbiekben tovabb dvilhetne a kdzépfoklu szakképesitésre @péillssfoku
szakképzéssel is. Ez az Un. parhuzamos képzésiafdimdld leheiséget teremtene
azoknak a fiataloknak, akik k&zépiskolas korukbadr immtenziven sportolnak, esetleg a
sporttal a ké&bbiek professzionalis szinten kivannak foglalkozmiagy sporttal
kapcsolatos fetfoku tanulmanyokat szeretnének folytatni, tovabb&partszakmaban
kivannak elhelyezkedni a ki#sbiekben, mint kozépfokl vagy féfeku végzettséiy

sportszakemberek.

2.9. Az () tipusu sportiskolai rendszer eddigi mukalatainak és

esemeényeinek kronologiaja

Az Uj tipusu sportiskolai rendszer eddigi legjebsebb munkafazisai a kronoldgia

tukrében a kovetkék voltak:

. 2002 nyara — az Uj tipusu sportiskolai rendszeel@izasdnak igénye és felkérések a
koncepcid elkészitésére (Gyermek, Ifjusagi és Spdimisztérium — GYISM,
Sportiskolak Orszagos Szovetsége — SIOSZ);

. 2003. februar — az Alapfoku sportoktatasi intézmémncepcidjdnak véazlatos
tervezete (Nemzeti Utanpotlas-nevelési Intézet PNRedagdgiai kutatocsoport);

. 2003 nyara — a koncepcio tarsadalmi és szakmadi altali letisztuldsa, a kapcsol6do
sportagspecifikus tantervfejlesztés elinditasa (NBBdagodgiai kutatdécsoport és a
sportagi (szak)szovetségek);

. 2003 oktobere — az (j tipusu sportiskolai rendstdolgozasa és kibitése (ezt az
anyagot megismerték az akkori GYISM-ben, az OkiaMmisztériumban és a
Parlament Ifjusagi és Sportbizottsagaban is);

. 2004 tavasza —

o0 szakmai egyeztetés a GYISM-ben,

0 szakmai forum a két miniszter részvételével, azpfallal sportoktatasi
intézmény besoroldsa a hosszu tavu stratégiabagpkoes rovid tavu
megoldasok igénye;

,,,,,,

kidolgozasa (az lett az un. k6zoktatasi tipusutsgdaiai koncepcio);
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2004. junius — szakmai egyezteforum az Nemzeti Sportszovetség (NSSZ)
szervezéseben, melyen Sipos Janos ur, akkori kitAsért feldls helyettes
allamtitkar elfogadta a NUPI javaslatat egy spkdiai kerettanterv kidolgozasara. A
sportiskolai kerettanterv megirattatdsara a NURdte fel. Javasolta @zor stk
koérben kiprébalni. Hangsulyozta, hogy az iskolakdkasztasa objektiv mdodon
torténjen. Kulon koétott felhasznalasu normativalarant kiegészii normativa
(dupla fejkvéta) folyositasanak leliségét emlitette;

2004. junius-december — a kozoktatasi tipusu kot kerettanterv
koncepcidjanak és kivitelezési terveinek elkéseieslUPI-ban;

2004-61 folyamatosan jelentkeztek be a sportagi (szak)stsgek azzal a
szandékkal, hogy elkészithessék a sportiskolaittiterv részeként a sportagi
tanterveiket;

2005. januar — a Nemzeti Sporthivatal elndkénekitéaa a NUPIlsigazgatéjanak a
kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv muatahak elinditasara, és az e
tanterveket alkalmazd sportiskolai modszertani kitpk palyaztatasi eljarasanak
elokészitésére;

2005. junius a kodzoktatasi tipusu sportiskolak médsni kézpontjaira vonatkozo
palyazati kiiras hivatalos megjelentetése;

2005. jdlius-augusztus — a modszertani kozpontdiid palyazatra beérkezett
palyamunkak feldolgozasa és értékelése;

2005 6szén egyuttritkddési megallapodas megkotése a moédszertani kédrant
kiirt palydzaton nyertes kézoktatasi intézmeényekkel

2005 6szén kozbeszerzési pélyazat kiirasa a sportisk@ettanterv kdzismereti
blokkjanak kidolgozéséara;

2005 decembere szédes megkotése a Csanadi Arpad Altalanos és Kozdpisk

a sportiskolai kerettanterv kdzismereti blokkjanelkészitésére és akkreditaciora
tortérd benyujtasara;

2006 tavasza Ujabb pélyazat kiirasa — a sportiskaeettantervet kiprobald —
modszertani kdzpontokra;

2006. aprilis — a NUPI Pedagodgiai kutatocsoportfmgadja a Csanadi iskola
sportiskolai tantervi anyagat, akik ezutan bengijtip kész dokumentumot az

akkreditacios eljarasra;
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2007. februar 27-én az akkori oktatasi minisztehirketi a sportiskolai

kerettantervet;

2007 szeptemberében megkezdik a munkajukat a @dbrazmyertes altalanos és

kozépiskolak a sportiskolai kerettanterv alapjan.
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3. A SPORTISKOLAI RENDSZER JELENLEGI M UKODESE:
EREDMENYEK ES PROBLEMAK

Az el6z6 részekben bemutattam a sportiskolai rendszer ekétievtizedének anomaliait,
illetve betekintést adtam a jelenlegi sportiskdtaimaciokba és fejlesztési torekvésekbe.
Ebben a fejezetben kisérletet teszek #&kadd és felvazolt sportiskolai rendszer

elemezésére, és a kapott eredmények alapjan katvetiseket probalok megfogalmazni.

3.1. A jelenleg nikddé és fejlesztés alatt &llé6 sportiskolai

formaciok elemzése

Ebben az alfejezetben, harom elemzési eljaras @eédsegitségével, megprébalom
feltérni, és érzékletesebbé tenni a sportiskolailseer jelenlegi fikodési formait, illetve
gorcd ala veszem egyes fejlesztési torekveseinket ibaom elemzeési mod: a PEST-
analizis, a SWOT-analizis és a portfolidelemzéndidarom eljarast a gazdasag vilagaban
kezdték el élszor alkalmazni, de mér létjogosultsagot szereatekkman szférdban is. Az
els kettvt a kozoktatds mar évek Ota haszndlja aosegfejlesztési torekvéseinek

tamogatasa érdekén, a harmadik pedig @d&tatasban érhétetten.

3.1.1. PEST-analizis

Annak érdekében, hogy atkddé sportiskolai rendszer alkalmazkodni tudjon ahhoz a
tarsadalmi és gazdasagi kornyezethez, amelybéikodik, a kornyezet stratégiai
felbecsllése létfontossagu. E tevékenységben dtgpliegy kulonbséget tegyink az
altalanos és a specifikus kornyezet kozott. Azid@ias kornyezet egy sor olyan tényez
foglal magaba, amelynek potencialis hatasa vanodiskolai rendszerre, de az ezekhez
kapcsoldédo problémak megoldasat nem egy-egy intézrfgportiskola) betsinnovacidja
eredményezi. A specifikus kbrnyezet pozitiv vaggatéy moédon befolyasolja egy-egy

sportiskola nikodését, hatékonysagat. A kdrnyezeti tébier négy dcsoportra osztjuk:

32



a) politikai (Political), b) gazdasagi (Economia) szocidlis (Social), d) technolégiai
(Technological).
E tényedkre tamaszkodva érdemes elvégezni a kdrnyezetgiaatelemzését a PEST-

analizis segitségével.

2. tdblazat: PEST-analizis: Politikai kdrnyezetiyezk

(Forras: Lehmann Laszl6: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénekoeménye ... 17. p.)

Politikai kdrnyezeti tényezok

Pozitiv hatasu Semleges hatasu Negativ hatasu
Minden politikai e6 akar | A helyi politikai eivk A politika nem minden
valamit kezdeni a eltéen viszonyulnak a esetben képes vagy akarja

sportiskolai rendszerrel. | sportiskolak torekvéseihez| rendszerszéen
megkdzeliteni a sportiskola
kérdéseit €s problémait.

Az elmul korméanyzatok és A sportkormanyzat nem

a jelenlegi is tamogatja a kell6 mértékben figyel oda
kozoktatasi tipusu az egyesiileti tipusu
sportiskolai formaciokat. sportiskolékra.

Az oktatasi kormanyzat Az oktataspolitika nem
elviekben tamogatja a mutat kelb érdekbdést a
sportiskolai kerettanterv sportiskolai rendszer irant,
kifejlesztését. az egyesileti tipusuat

kifejezetten hataskorén
kiviliként értelmezi.

A sportstratégia Az Alapfoku sportoktatasi
megemlitette a sportiskola intézmény (ASI)

rendszer kiépitésének koncepciojat nem
szlikségességét. targyaltatta meg széles

szakmai és tarsadalmi

korben a sportkormanyzat.
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3. tablazat: PEST-analizis: Gazdasagi kdrnyezeyiezk
(Forras: Lehmann Laszl6: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénelkogménye ... 17-18. p.)

Gazdaségi kornyezeti tényeaik

Pozitiv hatasu

Semleges hatasu

Negativ hatasu

Az egyes sportiskolak —
sajat leheiségeikhez képes
— mindent megtesznek a
mukodésik biztositdsa

érdekében.

A kdzoktatasi tipusu

tsportiskolai formaciok

mikodnek, ezzel
mukodtetik a kbzoktatasi
tipusu sportiskolai
alrendszert, de van, ahol
jobban és van, ahol

rosszabbul.

Az oktatasi kormanyzat
nem kivanja normativ
maodon tdmogatni a
kozoktatasi tipusu
sportiskolai médszertani

kozpontokat.

A sportkormanyzat forrast
rendelt a kdzoktatasi tipus
sportiskoldk médszertani
kbézpontjaira palyazott és
nyertes iskolak ékészit

tevékenységeihez.

T~

A sportkormanyzat nem
dolgozta ki az egyesiileti
tipusu sportiskolak
~-hormativszeii” tAmogatasi
rendszerét.

Az elmdlt idsk
sportkormanyzatai
biztositottak az elmult
koltségvetesi években a
kozoktatasi tipusu
sportiskolai kerettanterv

kifejlesztéset.

Az elmult iddk oktatasi
kormanyzata hallani sem
akar az ASI normativ
rendszel finanszirozasarol
és ebben a kérdésben a
sportkormanyzatok sem
elég elkotelezettek.

Lassu tempoju és
forrashianyos a sport
infrastrukturalis fejlesztési
terve, amennyiben

egyaltalan megvalosul a

sportstratégia alapjan.
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4. tdblazat: PEST-analizis: Szocialis kdrnyezetyéak

(Forras: Lehmann Laszl6: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénekseménye ... 18. p.)

Szocialis kornyezeti tényeik

Pozitiv hatasu

Semleges hatasu

Negativ hatasu

Téarsadalmi és szakmai
korokben nagy a varakoza
a sportiskolai rendszer
Ujrainditasaval

kapcsolatban.

A tarsadalmi és szakmai
smegitélése a jelenleg
mikodo emelt szinf
testneveléssel kapcsolatbe
igen eltéé, van, ahol
elégedettek és van, ahol

nem.

a sportiskolai rendszeren
belll is, példaul a
irkbzoktatasi és egyesduleti
tipusok kozott egy-egy

telepulésen vagy megyébe

Vannak ellenérdekeltségek

N

Nem kommunikalnak
megfeleb szinten az egyes

tarsadalmi és szakmai

értik egymas torekvéseit
(pl.: Sportiskolak Orszagos
Szdbvetsége /SIOSZ/,
Magyar Testnevél Tanarok
Orszagos Egyesiilete
IMTTOE/ stb.

szervezetek, és néha nemii

Rossz a szakmai kozérzet
a sportban dolgozok egy
jelens részének, a sport
részbeni jogi
szabdlyozatlansagas(ég a
munkatigyi
rendezetlensége), az
infrastruktara rossz

allapota, és az évek Ota ta

1%}

alulfinanszirozottsaga miatit.
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5. tblazat: PEST-analizis: Technolégiai kdrnyetgetyedk

(Forras: Lehmann Laszl6: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénelkogménye ... 18-19. p.)

Technolégiai kdrnyezeti ténye#k

Pozitiv hatasu

Semleges hatasu

Negativ hatasu

Vannak 6nallé, helyi
kezdeményezések, ahol
egy-eqgy telepulés
mindenféle allami
tamogatas nélkil is
belevagott és ikddtet egy-
egy sportiskolai formaciot.

Vannak olyan — hitelront6
maodon ntikodo — iskolak,
ahol csak marketing
fogasként hasznaljak az

emelt szini testnevelést, de

valdjdban és érdemben ne
kapcsolodnak be az
utanpétlas-nevelés

rendszerébe.

Vannak olyan kdzoktatasi
intézmények, ahol
szakmailag végiggondoltar
és Ujszel formacidkban
végzik a testnevelési s
sportspecifikus nevéi

oktato fejleszimunkat.

Vannak olyan egyesduleti
tipusu sportiskolék, ahol
csak elviekben

foglalkoznak az utanpotlas
koru gyerekek és fiatalok
sportspecifikus

fejlesztésével, mert a valdc

céljuk a felrbtt élsport.

Tobb olyan szakmai
kezdeményezédirtudunk,
amelyek jelenleg nem
kapcsolhatok kdzvetlenul
egy-eqgy fejlesztési
torekvésinkhodz sem, de
innovacios értékik

figyelmet érdemel.
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3.1.2. SWOT-analizis

A sportiskolai rendszer jelenlegi ikodésére és ,miisitésére” vonatkozéan az un.
SWOT-elemzést is érdemes hasznélni. A SWOT az ap8tkengths” (efsségek),
~Weaknesses” (gyengeségek), ,Opportunities” (lébegek) és ,Threats” (fenyegetések)
angol szavak ke#etiibol 6sszeallitott béisz6. A SWOT-analizis alkalmazasanak célja,
hogy a rendszeren belll a minimumra csokkentsigngefgetettséget. A SWOT-analizis
soran figyelembe tudjuk venni a kélkornyezet nydjtotta lehéségeket, a felmerdil

fenyegetéseket, valamint a rendszésségeit €s gyenge pontjait.

6. tAblazat: SWOT-analizis: Osszégéblazat

(Forras: Lehmann Laszl4: Az Uj tipusu sportiskoteidszer kiépitésénekseménye ... 19-20. p.)

Erdsségek Gyenge pontok

» A sportiskolai rendszer valahogyan ¢ Az egyestleti (nem kdzoktatasi)

mégis csak rtkddik. tipusu sportiskolak

e Vannak mintaszé&en mikddo sportkormanyzat altal tértén
sportiskolak, mind a kdzoktatasi, .menedzselése”.
mind a nem kozoktatasi tipusuak * A sportiskolai rendszer
kozott. tervezheiségének és

* Van kormanyzati akarat a fejleszthebségének
kozoktatasi tipusu sportiskolak sportkormanyzatbeli szakmai és
mukodésének szakmai és anyagi financialis bizonytalansaga.
tamogatasara. » Az oktatasi kormanyzat

A NUPI és utédszervezetei, mint erdektelensége a sportiskolai
szakmai szervezetek, folyamatosan rendszerrel kapcsolatban.

dolgoznak a sportiskolai rendszer * A sportiskolai rendszer részbeni

megujitasan. szabalyozatlansaga (egyesiileti
* A sportszakma keresi a sportiskolai tipusu sportiskolak).

rendszer meguijitasi lelésegeiként

kidolgozott programokat,

tamogatasi formakat, jogi, tartalm

és financialis forrasokat.
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Lehetéségek Fenyegetések

A kodzoktatasi tipusu sportiskolai
kerettanterv akkreditacioja
lehetséget teremtett a sportiskola
kozoktatas altal tortén
legitimalasara.

Az Alapfoku sportoktatési
intézmény (ASI) legalabb 8k

kort, modellszei
mintaintézményben tértén
kiprobalasa.

A sportszakkdzép-iskolai képzés
beinditasa legaldbb egy kozoktaté
intézményben, a modellster
miikodés érdekében.

Az utanpotlas-nevelés kdzponti
modszertani
intézmeényrendszerének kialakitas
a Csanadi Arpad Altalanos Iskola
Kozépiskola, Sportiskola és
Pedagogiai Intézet (k6zoktatasi
tipusu) és a Kézponti Sportiskola
(egyestileti tipusu) szakmai
egyuttmikddésének ésitésével.

\Si

a

A segitségnyujtas hianyaban
elsssorban az egyestleti (nem
kozoktatasi) tipusu sportiskolai
formaciok szamanak tovabbi, akar
radikalis csokkenése.

A kozoktatasi tipusu sportiskolai
kerettantervet alkalmazé
modszertani kozpontok hosszabb
tavl tamogatasi garanciajanak
hianya.

A Csanadi Arpad iskola, tovabba a
Kdzponti Sport- és Ifjusagi
Sportegyesulet (KSI SE)
fenntartasanak és anyagi-szakmali
tamogatasanak éehkenti
megkérdjelezése a
sportkorményzat résagr

Az elemzéskl kirajzolddd kulcsfontossagu kérdések:

Van-e garancia a par éve induld kozoktatasi tipspartiskolai modszertani

kozpontok hosszu tavu (thddtetéséhez, e sportiskolai rendszerelem tovabbi

fejlesztéséhez?

Van-e leheiség az egyesileti (nem kdzoktatési) tipusu spotékk— legalabb

jelképes — normativszetamogatasara mar az elkovetkéaltségvetési években?

Lehet-e stabilizalni a Csanadi iskola és a KSI Si#ssha tava, folyamatos

mukodését és egyutifkodését?
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* Van-e leheiség az Alapfoku sportoktatasi intézmeény (ASI) éspartszakkdzeép-
iskola (SSZzKI) legalabb néhany intézményben td@ténodellszel mikodésének

biztositasara?

3.1.3. Portfolidelemzés

A portfolidelemzés elssorban szintén a gazdasag vilagaban fellélhzisgalédasi eljaras
és modszer. A human szférdban csak az elmidszakban kezdték hasznalni.
Alkalmazasanak célja, hogy az adott terlletre dm@mian lathatova tegye a termékek
alkalmazhat6sagat. Jelen esetben arra voltam Idvarwogy a portfolibelemzés
segitségével megvizsgalt sportiskolai rendszerdterfegyes sportiskolai formaciok),

miként toltik be a szerepiket mind a jelenben, nandvbben.

A portfolibelemzés lényege, hogy matrix-Simm  vizsgaljuk egy-egy termék
(sportiskolatipus) helyét és szerepét a piaci sesitess és az Uzletiésség tekintetében.
Piaci részesedésként az tudjuk vizsgalni, hogy @att asportiskolai formacié milyen
hanyadot tolt be az intézményesitett utanpotlaglsben és a kbdzoktatas rendszerében,
mig az Uzleti disség alatt a keresettségét és a szakmai potenhcaiédifhetjik egy-egy
sportiskolai tipusnak. A szempontok metszésporajailinasznalt megjeldlések (sztar,
kérdvjel, fejostehén és doglott kutya) szemléletesen fejezilgkiegy termék (sportiskolai
formacid) gazdasagi (jelen esetben szakmai) pdibaci E megjeldlések értelmezése a
kovetkez:

. A ,sztar” helyzetben |é¥ termék, mind a piaci részesedés, mind az Uzlétiség
szempontjabol és poziciot foglal el, tehat érdemes bele hosszantas tkét és
energiat fektetni.

. A ,kérd djel” pozici6 meglepetéssel teli, hiszen piaci részesedési, de Uzleti
erossége nagy, igy meg barmi is lehevleelleginkabb sztar, de ritkabb esetben akar
doglott kutya is. Itt nagy a kockazat!

. A fejostehén” az a termék, amelynek piaci részesedése meg rgyjzleti
er6ssége mar kicsi, ezért a cél az, hogy ameddig lete, ki kell hozni béle a
nyereséget. Az ilyen termék kifutd ,szérianak” sam
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. A ,doglott kutya” megjeloléd termék, mind a piaci részesedés, mind az uzleti
ergsség tekintetében alacsony mutatokat produkal, t eaértermék midibbi

megszintetése lehet csak a cél.

7. tablazat: A portfolidelemzés 6sszefliggésrendsbammutaté tablazat

(Forras: Lehmann Laszl4: Az Uj tipusu sportiskoteidszer kiépitésénekseménye ... 22. p.)

Uzleti erésség

Piaci részesedés

Nagy

Sztar (vagy csillag)

Kicsi

|
4

Kérdojel Daogloétt kutya

Tehéat a portfolidelemzés olyan matrixot ad ki, aybé&l kidertl, hogy a két elemzési
szempont metszéspontjaiba milyen termék (jelenbesetilyen sportiskolai formécio)
helyezhei el. Az alabbi tablazatban megprobalom behelyezniegyes sportiskolai
formaciokat, megfeleltetve a portfolioelemzés shabhak. Az elemzés alapjat a Nemzeti
Utanpotlas-nevelési Intézetben — és jogutdd intéxiben — elvégzett rendszerelemzési
tevékenységek (jogszabdly-értelmezés, tanulmanyégminterji, dokumentumelemzés
stb.) adjak.
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8. tablazat: A sportiskolai rendszer portfolideléset 6sszegzdblazat

(Forras: Lehmann Laszl6: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénelkéeménye ... 22. p.)

Uzleti erésség

Piaci részesedés

Nagy ¢ Emelt szinti testnevelés
Kicsi » Alapfoku sportoktatasi » Sportorientaltsagu
intézmény (ASI) kozoktatasi intézmények

» Kozoktatasi tipusu
sportiskola

* Egyestleti (nem
kozoktatasi) tipusu
sportiskola

e Sportszakkozép-iskola

Az abra értelmezéseként a kovetkezegallapitasok tehi:

. Sajnos jelenleg nincs olyan sportiskolai formaeidelyik sztar helyzetben lenne, ez
egyben a rendszer instabilitasat is jelzi.

. Neégy olyan intézménytipus (rendszerelem) is vadizaktatasi tipusu sportiskola, az
egyestleti tipust sportiskola, az alapfokl spodidisi intézmény (ASI) és a
sportszakktzép-iskola, amelyik a ké&el metszéspontba helyezbeel. Ez nagy
lehetiségeket rejt magaban, de csak akkor, ha a fej@dntgamatok nem torpannak
meg, és legalabb mintaintézményekben kiprobalaseaiiliek a szakmai
elképzelések.

. A fejostehén metszéspontban egy intézményi formacio khpotet: az emelt szitit
testnevelés. Ez a pozici6 azt jelzi, hogy e fordaciikbdése jelenleg még
elfogadhat6o valamilyen szinten, de hosszu tavondtprmaeszélyforrasokat jelent,
mert hatékonysaga — ebben a formaban — megjebedhet (egyre alacsonyabb
szakmai szinvonal).

. A legrosszabb pozicioban - az utdnpétlds-neveléempantjabol - a

sportorientaltsagu kdzoktatasi intézmények vannadrt semmi nem igazolja, hogy
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miikodésik hozzajarulna a sportutanpotlas fejleszézséinnek ellenére tkddésik
fontos lehet, de csak a szabddids tomegsport vonatkozasaban. Ez a megdallapitas
részben megkédfelezi a Sport XXI. utanpotlas-nevelési program efqggi
mikodéseét is, habar ennek megallapitasa nem e manggat és ilyen formaban

nem is kelben megalapozott.

3.2. Az elemzések kovetkeztetései alapjan alkalnteto fejlesztési
stratégiak

A korabban bemutatott és elvégzett elemzési modolazbk megallapitasai alapjan a
kovetked ,stratégiak” mentén célszaewvégiggondolni a tovabbi Iépéseket, fejlesztéseket:
. az innovacié menedzselése és

. a marketing menedzsment:

3.2.1. Innovéacié-menedzselés

A Wikipédia ,innovacid” szécikke szerint ,Az innovéd egy kreativ otlettd szllet
folyamatot jeldl, amely megvalésitja az oGtletet. Ennek nyoman a koévetkézipusait
kulonboztetjik meg: Uj termék bevezetése, Uj ggartddd bevezetése, Uj piac megnyitasa,
0j nyersanyag- vagy félkész termék-forras megssetzéparagi atszervezés. ... A
kreativitastol annyiban kilénbdzik, hogy olyan famgatot jeldl, amelynek egyik éls
alloméasa maga a kreativitas, Uj otlet, elképzetéscepcio, amely alapja lehet minden
fejlesztésnek. A kreativitas (példaul feltaldloletx akkor valik innovaciova, ha meg is
valosul (a feltalalt dolog, eszk6z gyartasa mednadagyis ha az ottletet, elképzelést végul
a napi gyakorlatban is alkalmazzak, ...”. Tehat aoimcid meguijitast jelent. Ujitast, U
modszereket, gyorsitasi folyamatokat magaba foglejbdési, megujulasi, atalakulasi
folyamat. A sportiskolai rendszer fejlesztése éétek — az innovaci6 menedzselésének
szempontjabol — meg kell tudni valaszolni az inmyact © kérdését, amelyek a
kovetkedk: Mit? Mikor? Ki? Hogyan? Milyen eszk6zokkel? Antebb megfogalmazott 6t
kérdés pontositasat segiti a kovetkeblazat.

42



9. tablazat: Az innovéacio stratégidjat és megvilddstervét dsszefoglalod tablazat

(Forras: Lehmann Laszl6: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénelkogménye ... 23-24. p.)

Stratégia Megvaldsitasi terv

altalanos jellemge?

Mit? Mi a fejlesztés célja? Mit kell csinalni, hogy d gé

megvaldsuljon?

Mikor? Milyen idokeretben zajlik lg Mikor, melyik Iépés
a fejlesztés? kovetkezik?

Ki? Milyen szervezetet, illetve | Ki végzi el az egyes
egyeéneket fog bevonni az | tevékenységeket?
innovacidba?

Hogyan? Mi a tevékenységek Milyen standardizalt vagy

specialis eljarasokat kell

alkalmazni?

Milyen eszkdzokkel?

Milyen segitség sziikséges

? Milyen személyes
szolgaltatassal, anyaggal,

idével kell segiteni az egyes

konkrét tevékenységeket?

Az alabbi tablazatban megprobalok a feltett kérkisse- az innovacios szemléletet

alkalmazva — vélaszt adni. A megvaldsitds, az opetarv hozzarendelése egy-egy

stratégiai szemponthoz nem minden esetben fogahitanheg teljes pontossaggal.

10. tablazat: A sportiskolai rendszer innovaciokddsszefoglald tablazata

(Forras: Lehmann Laszl4: Az Uj tipusu sportiskotmdszer kiépitésénekseménye ... 24-25. p.)

Stratégia Megvaldsitas (operativ terv)

Mit?

Az Uj tipusu sportiskolai rendsz
telies és végleges kidolgozas
amely szervesen és harmonikus
illeszkedik az egységes és atfg
utdnpotlas-nevelés

annak fejlesztési torekvéseibe.

samézmeény, a

gékola, az

pontositasa

oA kozoktatasi tipusu sportisko
samellett az alapfokd sportoktatgsi

egyesileti

sportkollégium sziikség szerinti

tovabba jogi, tartalmi és financial

szempontu legitimalasa.

sportszakktzép-

tipusu

vagy kidolgozasa,

a

-

rendszerépsportiskola, a sportakadémia és a

IS
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Mikor?

A koncepcié kidolgozdsa -

folyamatos megrendél

(sportkormanyzati) maodositasokyyori sportiskola (Moéra Ferenc

kovetkeztében — mar kdzel tiz évAltalanos és Kozépiskola), akik

tart. A mostani igényeket ismer

az elképzelées teljes szakmas mikodnek. Egy éven belll az

tervezete — beleértve az ASI és &SI  koncepcidjat  legitimaln|

sportszakkozép-iskola
legitimalasat, az egyesduleti tipu
sportiskola, a sportakadémia, &
sportkollégium véglege
kidolgozasat — meég kozel két éy
vesz igénybe.

A sportszakkdzép-iskolai képzést

2011 szeptemberében elkezdi egy

@gyben modszertani kdzpontként

kellene, és mintaintézményeit |el
skellene inditani. Az egyesduleti
5 tgpusu sportiskolak szabalyozast|és
sfinanszirozasat szintén egy éven
dielil meg kellene oldani. A

sportkollégium és a sportakadémi

a
kidolgozasat es
mintaintézményeinek  elinditasat

két éven belil meg kellene

Ki?

A mindenkori sportkormanyze
szakmapolitikai irAnyelveine
betartasaval a Nemzeti Spc
Intézet Sportiskolai programij

koordinal6 pedagogiai csoport.

valositani.
(A sportiskolai rendszer
kfejlesztésében kozrarkodo

dzervezetek €s intézmeények | a
akovetkesdk:
* a sportiskolai rendszerben mar

mabdszertani kdézpontokként

mukodo (tdmogatott kdzoktatas
tipusu sportiskola) innovacias
miihelyek,
a Sportiskolak Orszagas
Szdvetsége (SI0S2),

o
=

» az egyesduleti tipusu sportiskola
(Un. vérosi sportiskolak),
» tovdbba a Csanadi iskola gs
pedagdgiai intézet, tovabba
* a KSI SE.
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Hogyan? Elsdsorban a jogi, a tartalmi és|& jogi, tartalmi és financiél’ii
ai

financiadlis szabalyozas kereteinekzabalyozas mellett a szak

biztositasaval. jellega (sporttudomanyi es
pedagdgiai) tanacsadassal,
koordin&cidval, kutatassal-

fejlesztéssel-innovacioval,
ellemrzéssel-értékeléssel, szakmai

érdekképviselettel stb.

Milyen Elsdsorban szakmai lobbyval |&Folyamatos szakmai jelenlé

—

eszkozokkel? | politikai akarat  megnyeréseszakmai  foly6irat  rendszeres
erdekeében, es enneknegjelentetése, egyeztetések,

kovetkeztében a jogi, a tartalmi ggrgyalasok, @eladasok,

pénzigyi keretek biztositasaval. | tanulmanyok stb. formajaban.

3.2.2. Marketing-menedzsment

A marketing menedzsment atfogja a marketing réglaminek teljes korét, a piac és
szerepbinek megismerését szolgald maddszertantdl, a steatéggvezésen at, a kdzvetlen
marketingtechnikai, kommunikaciés, eértékesitési kKareskedelmi tevékenységekig,
kilondsen kiemelve a vdallalatok kozoétti Gzleti, ldsgtési, termelési kapcsolatok,
egyuttmikodések marketing jelleni.

A marketing olyan vezetési eljaras, amely magalggafa annak a gondosan kialakitott
programnak — jelenesetben az () tipusu sportiskodaidszer koncepcidjanak — az
elemzését, tervezését, végrehajtasat ésoetlését, amellyel a piacon (konkrétan a sport és
a kozoktatas rendszerében) a megietdicsoporttal (a sportagi szakszovetsegekkel és a
sportegyestuletekkel, tovabba a kozoktatasi intéyeidel) a szandékosan oaézett
onkéntes értékcserén keresztil elérjik a megfogathaélt (az 0] tipusa sportiskolai
rendszer teljes kiépllését ésuktidését). A sportiskolai rendszerre vonatkoztattato
marketing terv elkészitése, nagymertékben hozZBgira teljes rendszer mihamarabb
tortéerd felallitasahoz és minél hatékonyabb tkddtetéséhez. A marketing terv

készitésének menetét az aldbbi abra teszi szeassgdet
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1. Piackutatas

2. A sportiskolak miikodésének
ellenGrzése

3. A sportiskolai rendszeren
belul felkinalt szolgaltatasok
meghatdrozasa, Ujrafogalmazasa

4, Szakmai kommunikacios
lehetGségek

5. Marketing stratégia
megalkotasa, fejlesztése

6. A beinditott programok
szakmaiellenérzése

7. A marketing stratégia
hatékonysaganak figyelése

—

3. bra: A marketing terv folyamatabraja

(Forras: Lehmann Laszl6: Az Uj tipusu sportiskodaidszer kiépitésénekseménye ... 26. p.)
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A marketing terv készitési menetének egyes elen@ielmezve és vizsgalva
megallapithatd, hogy a sportiskolai rendszer margetervének megvalositasdhoz mar
nagyon sok részletet kidolgoztunk, de a marketamgeizés folyamata szempontjabol nem
gondoltunk még végig minden feladatot és téentlézzik meg a marketing folyamat
egyes elemeit, és feleltessilk meg a sportiskolaflszer kidolgozdsa soran készitett
anyagokkal:

. 1. Piackutatds- a piackutatas kapcsan kovetkezetes informatijtigpt és elemzést
vegeztink, ami alapjan a partnerek (iskolak, spgdsiletek, sportagi
szakszOvetségek, szakmai szervezetek stb.) igémgmierjik, és folyamatosan
nyomon kovetjik, annak érdekében, hogy szikségtdteminél pontosabban
kielégitsik.

. 2. A sportiskoldk nmkoédésének elléinzése— ezt a lépést az ellérzés mellett

szakmai latogatasokkal és személyes konzultacioklal kiegészitettik a
sportkormanyzat altal tamogatott kozoktatasi tipspartiskolak esetében. A tobbi
sportiskolai forméaciéra vonatkozéan (egyesuletusip sportiskola, tAmogatasban
nem részesdl kdzoktatasi tipusu sportiskola) csak a latogatagsk szakmai
konzultaciok maradtak, hiszen elierési jogkérink — egyéte — nincs, mivel

szamukra jelenleg nem nyujtunk pénzigyi tamogatast.

. 3. A sportiskolai rendszeren belidl felkinalt szdtatasok meghatarozasa és

Ujrafogalmazasa— ez nem mas, mint az () tipusu sportiskolai reedsz

koncepcidjanak megfogalmazasa, folyamatos fejlesztés szakmai férumokon
tortérd6 megmerettetése. A kidolgozas jetemtrészben megtértént. A kozoktatasi
tipust sportiskola jogi és tartalmi szabalyozasdeny akkreditalt sportiskolai
kerettanterv  kihirdetésre kerilt. A tovabbi spdwigsi formacidk szakmai
koncepcidinak kidolgozasa nagy részben megtortenta szélesebb kérben toén

szakmai egyeztetések és vitak még hatra vannak.

. 4. Szakmai kommunikacios lelisegek— a szakmai kommunikaciét a koncepcio

kidolgozasara kapott felkéréstkezdbdoen folyamatosan végezzik. A sajat intézeti

lapunk — a havonta megjelerNupinfé — folyamatosan tajékoztat a sportiskolai
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rendszer alakuldsarél. Minden léteszakmai férumot felhasznalunk a program
ismertetésére és terjesztésére (konferenciék, biepaések, kiallitasok stb.). Ezek

mellett a nyomtatott és elektronikus médiaban ilstezllando a jelenlétink.

5. A marketing stratégia megalkotasa, fejlesztésez az a hianyzé lancszem,

amelynek kidolgozasara eddig nem kertlt sor, iganek némileg akadalya volt az
elmult években tobbszor is bekovetkezett, megréndel sportkorméanyzati —
igénymaodositas is.

6. A beinditott programok szakmai ellgnése— ez a szakmai és pénzligyi tamogatas

felhasznalasat ellérnzé folyamat 20054l elindult. Ennek formai a folyamatos
szakmai konzultacidok, a helyszini ,szemlék”, a fuviéépzések, a tamogatasi
szerddések alapjan torténszakmai és pénziigyi beszamoltatasok stb. Egyébként
2005-61 biztositunk céljelleg allami tamogatast a palyazat soran kivalasztott 55

kozoktatasi tipusu sportiskola (modszertani kozpsramara.

7. A marketing stratégia hatékonysaganak figyelesgvel még nem készitettik el a

marketing stratégiat, igy csak részben tudjuk aseer hatékonysadganak vizsgalatat
elvégezni. A kdzoktatasi tipusu rendszer 2007 sreperében indult el. Kiépitése
felmerd rendszerben tortént az 1., az 5. és 9. évfolyam#aD10-11. tanév végeére
a rendszer nagy részben felfut, és meg lehet telépéseket az élsatfogo értékelés
elokészitésére. Kidolgozas alatt van egy olyan manigorendszer, ami vizsgalat
targyava teszi a sportiskolai Kkerettanterv szerianulok alapképesseégeit
(kulcskompetenciait), a sportagi fejlesztettségiifietiskolavezetés elkotelezettségét,
tovabba a partneri kor elégedettségét (dgidportold tanuldk, pedagogusok, ékiz

szovetseégek).

A marketing siikebb értelemben egy ,vallalati” tevékenység(rendszagabb értelemben

egy ,vallalati” filozofia. Az Intézetiinknél egy@le csak tevekenység, de szeretnénk, ha

mihamarabb az egész Intézetlinket athato filozofis@dna. A marketing stratégia

fejlesztését segiti az alabbi termék-piac matrixAz alabbi tablazat megmutatja, hogy

melyek a fejlesztésibb iranyai.
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11. tblazat: A sportiskolai rendszer termék-pigtrira

(Forras: Lehmann Laszl6: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénelkogménye ... 27-28. p.)

Termék

(sportiskolai rendszer

tipusai, elemei)
Piac (tarsadalmi és

szakmai kornyezet)

Jelenleg léted

sportiskolai formaciok

Kifejlesztendd,
0j tipusu sportiskolai

rendszerelemek

Jelenlegi helyzet és

elvarasok

Emelt szinti testnevelés
program szerint ik6do
iskolak

Kdzoktatasi tipusu
sportiskolai kerettanterv,
Kdzoktatasi tipusu
sportiskolai médszertani
kdzpontok

Jogilag és szakmailag
rendezetlen
korulmeények kozott
mikods egyesuleti (Un.
varosi) tipusu

sportiskolak

* A sportiskolai médszertani
kozpontok kdrénekdyitése

* A sportiskolai
kerettantervet alkalmazo6
iskolak rendszerének

menedzselése

Uj kihivasok,
megfelelések

Az emelt szini
testnevelés jogi és
szakmai
kovetelményeinek
Ujragondolédsa

Az egyesdleti (és un.
varosi) tipusu
sportiskolak tAmogatési
rendszerének

kidolgozasa

* Alapfoku sportoktatasi
intézmény (ASI)

» Sportszakkozép-iskola

» Orsz4gos Sportiskolai
Kdzpont koncepcidjanak

kidolgozasa
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4. A SPORTISKOLAI RENDSZER MEGOLDANDO PROBLEMAI,
MEGVALASZOLANDO KERDESEI ES LEHETSEGES
JOVOKEPEI

Ebben a fejezetben, a sportiskolai rendszer lepess¢owképének felvadzolasa i,

néhany, a sport vilagat, mint tarsadalmi alrends&ents kérdést és problémat is felvetek.
Természetesen nem gondolom azt, hogy a kovétben megfogalmazott gondolatok
csak nekem juthatnak eszembe. A sportkormanyzdtakedkészitett sportstratégiak sok
olyan probléméat és megoldasi iranyt fogalmaznak,raegt én is széva teszek. Mindezek
ellenére nem tartom feleslegesnek — még egy ilpdgodatban sem — Gjra megfogalmazni
azokat a gondolatokat, problémakat és anomaligkaglyek miatt a sport vilagaban

kozremikodok és érintettek nap mint nap érzik a rendsZitahésének zavarait.

4.1. A sport(vilaga), mint tarsadalmi alrendszer

A sport ugyan olyan része az egyetemes emberirianiak, mint a rivészet vagy a
tudomany stb. Ennek ellenére sem a tarsadalomaseak intézményrendszere (beleértve
az iskolarendszert is) nem kezeli ,egyefdlként” a testnevelést és a sportot. Ennek okaira
nem kivanok itt kitérni, ahogy e megallapitast ddw@nom egyéb allitasokkal igazolni,
mert sajnos a megéallapitas, ténykérdés. Ahogy nemas rangu a testnevelés és sport a
kultdra mas alkotd, tényézelemeivel, ugyan agy a tarsadalmi alrendszerektkds a
mostohatestvér szerepét kénytelen elfogadni édtémitéMiért nem kezeli a tarsadalom
agy ezt a tertletet, mint mas alrendszereket, mpulitikat, mint a jogot, mint a gazdasag
vildgat stb.? A kérdést nem kell, de ép ésszel isdehet megvalaszolni. Egy bizonyos, a
sportvilagadban alkot6 modon résztéees egyéb szempontbdl koznémdd minden
érintettnek célszér lenne ezen elgondolkodni, ahogy azon is, hégyaga, a sajat
teriletén, mit tehetne annak érdekében, hogy sadsah ez a ,kép” (felfogas)

megvaltozzon.

Sajnos az is tényként allapithatdé meg, hogy a splgat, mint tarsadalmi alrendszert,

nagyon kevesen képesek rendszetsremegkozeliteni. Ez a megallapitas nem csak erre a
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tarsadalmi alrendszerre igaz, hanem tdbbire ismaggdnsabban az egészséglgyet és az
oktatast érzékeljuk. A Iényeg az lenne, hogy szakeltlane venni efslépésként azt, hogy
melyek a sport vilaganak legalapéfelb rendszerelemei. Megprébalok néhanyat felsorolni:
a sport értekvilaga, teleologikuma, valésaga, jogzabalyozasa, gazdasagi
feltételrendszere, intézményrendszere, csélekanyai, tevékenységei, szakemberképzése
és —tovabbképzése, tér é§ idszonyai, teljesitménye stb. A felsorolas alapjéami kozel
sem teljes — el kellene gondolkodni, hogy amikoy-egy elképzelést vagy fejlesztési
irAnyt megfogalmaznak, akkor csakugyan szamba krettézen elemek legalabb egy

részét. Vagy csak ad-hoc jeliegtleteléssl van sz6?

Az elobbi gondolatmenetet egy konkrét példan keresziiit az oktatas vilagabdl veszek,
prébalom meég érzékletesebbé tenni. Néhany évvébteze oktatasi kormanyzat — az
Eurdpai Unié nyomasara — megfogalmazta a kompetealeipl nevelés-oktatas-képzés
fontossagat. Ez azt jelenti, hogy a tanuloknak smeretek etsbbsége helyett inkdbb
alapképessegeket kellene elsajatitaniuk, mint példéz olvasas-szovegertés vagy
matematikai gondolkodas vagy idegen nyelvi alapkomkécidé vagy info-
kommunikéacids technoldgidk vagy életvezetési istereagy palya- és életpalya-épitési
technikak stb. A programot meghirdették, sok koatddi intézmény palyazott is ra, és
elég lassan, de el is indult a program. A prograamyiitoi sok mindenre odafigyelte,
példaul gondoltak a targyi és informatikai eszkpetztési szikségletekre, gondoltak a
pedagogusok tovabbképzésére, gondoltak a meffedeékenykedtét képességfejlesit

és differencialpedagdgiai eljardsokhoz alkalmazhatieszkdzok fejlesztésére sth, de a
rendszer még sem Ukodik kelld hatékonysaggal. Miért? A valasz, sajnos nagyon
egyszetfi. Nem gondoltak minden rendszerelemet végig. Seaki gondolt arra, hogy ez a
pedagogiai felfogasmdd valdjaban egy paradigmasaltamit megvaltoztatni a
legnehezebb, akar tobb nemzedék kérdése is leleenen gondoltak arra sem, hogy
ameddig a jelenlegi pedagogusképzésnek koze sindsgpasségfejlesztéshez és a
kompetencia alapu neveléshez-oktatashoz, addigtgaimebdik” az a szakemberréteg, aki
szintén nem tud semmit a dologrol. Es nem gondolé&ikg azt sem, hogy a kdzoktatasi
intézmények infrastruktirdja és annak fejlesztédkalmas-e erre a pedagodgiai
eljarasmodra, a felvételi rendszerdkpedig mar ne is beszéljunk. Ugy gondolom, hogy a
példan keresztul vilagossa valt, hogy az elinditettes legtdbbszér j6 szandéku —
térekvések és (jitasok kimenetele legtobb esetbeaert mkétséges, vagy miért

prognosztizalhatd a reformtdérekvés bukasa. Megdtiag, hogy egy tudatosabb,
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rendszerszemléletstratégiaalkotasi folyamat segitségével, sokkglyobb eredményeket
lehetne elérni.

Masik nagy probléma a sport, mint tarsadalmi onsz®dés koordinalasanak és
irAnyitdsanak kormanyzati és an. civil szerepvadlal illetve ezek aranya. Jol lathatd a
tendencia: az elmult években a kormanyzati szelieds egyértelri tulsulyat lathattuk,

mig a kozeljow tervei inkabb a tarsadalmi iranyitagstesétiizik ki célul.

4.2. Az utanpoétlas-nevelés rendszerszemlélietnegkdzelitése és az

Uj tipusu sportiskolai rendszer vizioja

Ahogy az ebz6 részben emlitettem, a sportvilagdban is fontosdem rendszerszemiélet
felfogas. Ez a kijelentés vagy Ohaj, viszont nerakcaz egész sport rendszerére igaz,
hanem annak egy-egy jol elkulonithetirendszerére is. llyen alrendszer a sporton lzelil
utanpotlas-nevelés. Az utanpétlas-nevelés alrenéiszeelil tdbb program létezik, ilyen
példaul a Héraklész program vagy a Sport XXI. progivagy a Sportiskolai program is.
Természetesen szamtalan mas, utanpotlas-nevelkésties) rendszerelem is van még. A
Nemzeti Sport Intézet munkatarsai, a jégeNUPI megalapitasa Ota étnagyon sokan
még sokkal korabbi 6l — azon dolgoznak, hogy rendszersieer alljon 6ssze az

utanpotlas-nevelés.

A sportiskolai program — rendszerszemlgletegkozelitése — nem csak azt jelenti, hogy
milyen intézményi forméaciékban és holikddjon valamiféle sportiskola, hanem azt is,
hogy ehhez milyen infrastruktarafejlesztési elkégzeket lehet kapcsolni, vagy minként
oldhatok meg a sportszakember-képzés és -tovabégéproblémai, vagy milyen

modszerekkel és eszkdzokkel lehet tAmogatni adpayyerekekhez és fiatalokhoz jobban
adaptalhato differencialpedagogiai eljarasmédokagy hogyan lehet dsszeegyeztetni a

mar léted és valahogy riikodo versenyrendszert az Uj intézménytipusokkal stb.
Az (j tipusu sportiskolai rendszernek — véleméngeaerint — nagyon soksZinek kellene

lennie, ahogy mar jelenleg is az. Nem is ezzeladnaj, hanem a szabalyozatlansaggal, a

koncepcittlansaggal és a forrashiannyal. A sokiséiget az ékz6 fejezetekben talalhato
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abrak is érzékeltetik, habar azok még nem is tagtahak minden lehetséges formacioét és

elemet. Az alabbiakban vegylk szamba a sportiskefaszer elemeit.

Intézménytipusok (kbzoktatasi)

Sportorientaltsagu évoda

Sportorientaltsagu altalanos iskola

Sportorientaltsagu szakiskola

Sportorientaltsagu szakkozépiskola

Sportorientaltsagu gimnazium

Sportorientaltsagu diakotthon és kollégium

Sportorientaltsagu gyogypedagogiai €s konduktiagédiai intézmény

Emelt szinti testnevelési programot alkalmaz6 altalanos iskola

Emelt szinti testnevelési programot alkalmazo szakiskola

Emelt szinti testnevelési programot alkalmaz6 szakkozépiskola

Emelt szinti testnevelési programot alkalmazo6 gimnazium

Emelt szinti testnevelési programot alkalmazé gyogypedagdoggi kénduktiv
pedagdgiai intézmény

Kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet ka6 altalanos iskola
Kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet bilkezd szakiskola

Kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet bilkezd szakkdzeépiskola
Kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet klezd gimnazium

Kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet ka6 gyogypedagogiai és
konduktiv pedagogiai intézmeény

Kdzoktatasi tipusu sportiskolai médszertani kbzként mikdds altalanos iskola
Kozoktatasi tipusu sportiskolai médszertani kézgént mikodé szakiskola
Kdzoktatasi tipusu sportiskolai médszertani kbzként mikodé szakkdzépiskola
Kdzoktatasi tipusu sportiskolai médszertani kbzként mikddé gimnazium
Kdzoktatasi tipusu sportiskolai modszertani kézgént mikéds gyogypedagogiai
és konduktiv pedagdgiai intézmeény

Alapfokd sportoktatas intézmény

Sportszakkdzép-iskola

Csanadi Arpad Koézponti Sportiskola

53



Intézménytipusok (nem kézoktatasi vagy egyesiileti)

. Sportszervezetek altalikodtetett sportiskolak

. Kdzponti koltségvetesi szervek altalikbdtetett sportiskolak
. Kdltségvetési szervek altalikddtetett sportiskolak

. Onkormanyzatok altal tikodtetett sportiskolak

. Gazdaségi tarsasagok altalkidtetett sportiskolak

. Kbdzhasznu tarsasagok altalikddtetett sportiskolak

. Egyesiiletek altal fkodtetett sportiskolak

. Magan személyek altalithtdtetett sportiskolak

Egyéb rendszeralkotd intézmények és elemek (alatiéityeHKk™) :

. Nemzeti Sport Intézet

. Csanadi Arpad Altalanos Iskola, Kozépiskola, Spaia és Pedagdgiai Intézet

. Kdzponti Sport- és Ifjusagi Sportegyesilet

. Orszagos Sportiskolai Kdzpont

. Sportagi (szak)szovetségek

. Kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv

. Sportiskolai (sportagi) tanterv (a kdzoktatasi sipolai kerettanterv része)

. A sportiskolai rendszer sportpedagdgiai koncepniGdapulé sportszakember- és
pedagogus-tovabbképzési programok

. A sportiskolai rendszer sportpszicholdgiai konceé@m alapulé sportszakember- és
pedagogus-tovabbképzési programok

. A sportiskola rendszer lkodését segitszakeri és szaktanacsadd hélozat

. A sportiskoldkban alkalmazhaté eltemési és értékelési (monitoring-) rendszer
(tantargyankeént, sportdgankeént)

. A sportiskolai rendszer jogi szabalyozasa

. A sportiskolai rendszer finanszirozasa

. A sportiskola rendszer elméleti hattere (kutatdgesztés, innovacio)

. A sportiskolai rendszer szakemberképzési rendszere

. A sportiskolai rendszer intézményrendszere

. A sportiskolai rendszer versenyrendszere

. A sportiskolai rendszer szakmai érdekképviselete
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4.3. A kozoktatasi tipusu sportiskolak fejlesztésnoédozatai

Az elbz6 fejezetben felsorolt sportiskolai formaciok ésrsigiolai rendszerelemek kozdl
nem kell mindegyikkel kiemelten foglalkoznia a ggorméanyzatnak. &, van olyan
intézmeénytipus (példaul a sportorientaltsagu kétdki intézmények kore), amire nem is
kell kulonosebben gondot forditania, mivel az utilgs-nevelés szempontjabol
potencialja, nem bizonyitott. Nézzik meg a kozddat tipusu sportiskolak
intézmeénytipusait, a hozzajuk rendethstratégiai célmegfogalmazasokat és feladatokat a

kovetked Osszestt tablazat alapjan.

12. tdblazat: A kdzoktatasi tipusu sportiskolaéaménytipusai

(Forras: Lehmann Laszl4: Az Uj tipusu sportiskoteidszer kiépitésénekseménye ... 33-35. p.)

Intézménytipus Stratégiai cél(ok) Feladatok

Emelt szintii * Mind a jogi, mid a tarmalmi | « Az oktatas képzés jogi
testnevelési szabalyozok szabalyozasanak
programmal felllvizsgalatdnak atdolgozaséban tortén
dolgozo iskolak kezdeményezése, Uj keretek kozremikddés.
kidolgozasaban valo * A tantervi célok, tartalmak és
k6zremikodés, kovetelmények
egyuttmikddés az oktatasi atdolgozaséaban val6
kormanyzattal. kozremikodés.
» Az adatbazisunk pontositasa,

elobb kapcsolat kialakitasa az

NSI és az érintett iskolak

kozott.
Médszertani » Megyeénként legalabb egy (a « A pélyazati utan méar
kdzpontokként fovarosban minimum 6t) bekapcsolodott médszertan
miikdo intézmény vagy kdzpontok munkajanak
kozoktatasi tipusu | intézménypar felallitasa. folyamatos segitésesel
sportiskolak  Miikddésiik jogi és tartalmi | kapcsolattartas formajaban.
szabdlyrendszerének * A tertleti szempontbdl
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kidolgozasa és elfogadtatas
(sportiskolai kerettanterv) a
sport- és az oktatas
korményzattal.
(Mindkeét stratégia cél teljesulf
s6t, az intézményszamot koze

kétszeresen tulteljesitettik.)

a (megyei jogu varosok még
teljes lefedése) hianyzo
intézmeények — Ujabb
palyazati iton tortéh—

, beemelése a rendszerbe.

* A modszertani kdzpontok
feladatkdrének és szakmai
programjanak (pedagogiai €
sporttudomanyi) pontositasa
az érintett intézményekkel
egyuttmikodve.

* A szakmai anyag jogi
forméban tortéh
elfogadtatasa (finanszirozas
forma) és a rendszer hossz
tavon torten
feltételrendszerének
garantaltatasa a sport- €s a

oktatasi kormanyzattal.

=

N

Sportiskolai
kerettantervet
alkalmazé

sportiskolak

A kozoktatas tipusu
sportiskolai kerettanterv
folyamatos gondozasa.

* A kerettantervhez
kapcsolddd modszertani
szakanyagfejlesztések

0sztonzése és koordinalasa

* A kerettanterv alkalmazasat
segib pedagbgiai és
sportszakmai szolgaltatasok
rendszerének kiépitése és
miikodtetése.

* A kdzoktatasi tipusu
sportiskola kerettantervet
alkalmaz6 iskolak
elektronikus adatbazisanak
folyamatos karbantartasa a
velik tortérd szakmai

egyuttmikddés céljabal.

Alapfoku

sportoktatasi

e Az ASI szakmai

» Az ASI-koncepcio
sa akkreditacios menetének

koncepciojanak elfogadtatas
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intézmeény (ASI)

a sport- és az oktatasi
kormanyzattal, beinditasana
— el Iépésként legalabb
modellintézményi szinten —
jogi, financialis és tartalmi
formaban tortéh

legitimaltatasa.

kidolgozasa.
le A sportagi tantervek sportag

szakszOvetségek altal tortér,

bovitése és ajanltatasa.

* A modellintézmény
létrehozasi és inditasi
feltételrendszerének
biztositasa.

» A rendszer tovabbfejlesztés
és terjesztési stratégigjanak

kidolgozasa.

Sportszakkdzép-

iskola

A sportszakkdzeép-iskola
szakmai koncepciojanak
elfogadtatasa a sport- és az
oktatasi korméanyzattal,
legalabb
modellintézményben tortén
kiprébalasi lehdiségéenek

megteremtése.

* A sportszakkozép-iskola

szakmai koncepciojanak

kiegészitése és pontositasal.

* A képzésben felkinalt
szakmak szakmai képesités
kovetelményrendszerének
kidolgoztatasa.

* E specidlis képzési forma
jogi, financialis és tartalmi
szabalyozasanak
legitiméltatasa.

» Modellintézménynek
alkalmas kodzépiskola
felkutatdsa, velik szakmai
egyuttmikoddés kialakitasa.

Csanadi Arpad
Kbzponti

Sportiskola

A Nemzeti Sport Intézet alta
szakmailag iranyitott —
esetleg a megfelglpénzigyi
garanciak esetén fenntartott
orszagos hataskibr
sportiskolai centrum és

maodszertani kdzpont

|+ A Csanadi Arpad Kézponti
Sportiskola (KSI) szakmai

koncepciojanak kidolgozasa.

- Az Uj KSI tervezetének
elfogadtatasa a
sportkorményzattal.

* Az Uj KSI jogi, financidlis és
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megalapittatasa, amely szakmai (pedagogiai,

magaba foglalna egy 13 sportpedagdgiai,
evfolyamos, szakképzésre is sporttudomanyi)

alkalmas iskoléat, egy ASI- legitiméltatasa.
formaciéban Mkodo » Az 0j KSI megalapitasa és
sportegyesuletet és egy miikodtetése.

kollégiumot.

A fenti tablazatbdl kiderul, hogy a sportiskoladkzkétatési tipusu forméciéi mar jelenleg
is tartalmaznak nyilvanvaldé és rejtett tartalékolet utanpotlas-nevelés szamara, de
lehetségeik hataraitdl még messze elmaradnak. A felvagoformaciok (sportiskolai
kerettantervet alkalmazo6 iskolak, mddszertani kogpnt mikdds iskolak, alapfoka
sportoktatasi intézmény, sportszakkozép-iskolan@sisArpad Kozponti Sportiskola) csak
erosithetik a sportiskolai rendszert, ami egyben aanpbtlas-nevelés rendszerének
hatékonyabb rikodését is eredményezheti. Ez a defsi folyamat a sport, mint

tarsadalmi alrendszer szakmalsgidéséhez vezethet.

4.4. A nem kozoktatasi tipusu sportiskolai formacik megujitasi

irdnyai

Az egyesileti, illetve pontosabb megjel6léssel nkdzoktatasi tipusu sportiskolak
egységes fejlesztési rendszerbe tdrtdoglalasa — a jelenlegi helyzetben — szinte
kilatastalan feladatnak latszik. Ennek okait, agdaht ebz6 fejezeteiben, részletesen
taglaltam. A felvdzolt boris kép ellenére kisétldeszek a nem kodzoktatési jelteg
sportiskolai formaciok fejlesztési leldsegeinek megfogalmazaséara tarsadalmi, jogi,
gazdasagi és szakmai szempontok figyelembevétel@v@lenlegi — elégge siralmas —
helyzetkdl torténs kimozdulas lehéségét egy ,négydimenzids” szempontrendszer mentén
vadzolom fol. E négy dimenzié: a tarsadalmi, a jogi, gazdasagi és a szakmai
(sporttudomanyi és pedagogiai), végiggondolasavahtégiai celokat és hozzajuk
rendelhet feladatokat fogalmazok meg. Azért ezt a modsz&dsztottam — ellentétben a
kozoktatési tipusu formacidknél alkalmazott intémgipusonként fejlesztési iranyok
konkrét megfogalmazasaval szemben —, mert az (yesabpti (nem kozoktatasi) tipusu
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sportiskolak ,intézményrendszere”, ha egyaltalarszBthetiink intézmeényrendsagyr
egyebre eléggé atladthatatlan, és részben meghatéroamaitat

13. tdblazat: Az egyesduleti tipusu sportiskolaadaémai aspektusa

(Forras: Lehmann Laszl6: Az Uj tipusu sportiskodaidszer kiépitésénekseménye ... 36. p.)

TARSADALMI ASPEKTUS

Megfogalmazhatd Stratégiai cél Feladatok

probléma

« A magyar lakossag nagyls Allami (6ssztarsadalmi) |« Palyazati tamogatasi

tobbsége sem az egyéni, szinten 6sztonodzni kellene forrasokkal 6szténozni

117}

sem a szervezett a helyileg szervezett kellene a teleplilési
formaju sportolast nem | sportolasi lehéiségeket, onkormanyzatokat a
tekinti életforma- koztuk a szervezett kilonbo® szervezett
tényednek, igy az utanpotlas-nevelés form4ju utanpotlas-
utanpotlas koru kalénb6d, nem nevelési programok
gyerekek és fiatalok kdzoktatasi tipusu szervezésére.
csaladi formécidit is.

=

» A kozoktatasi intézménye
szocializaciojaban is e ot .
J feladatava kéne tenni az

héattérbe szorul az . — s
iskolai szinti utanpotlas-

35756 .
egeszsegtudatos nevelési programok

Sletforma kialakité
€letiorma kialaktasa, szervezesét, illetve a

kozte a rendszeres, akar . .
kdzpontilag szervezett

versenyszeti testmozgas programokba tortén

Is. bekapcsolodast. Ennek
jelenlegi modja, a tanéran
Kivili testnevelés és sport,
aminek jogi szabalyozasa
megfeleb, de a

megvaldsitasa nem.
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14. tdblazat: Az egyesduleti tipusu sportiskola pepektusa

(Forras: Lehmann Laszl6: Az Uj tipusa sportiskodaidszer kiépitésénekseménye ... 37. p.)

JOGI ASPEKTUS

v

Megfogalmazhato Stratégiai cél Feladatok
probléma
* A sporton belll az « Jogi keretek formajaban | « Ujra kellene szabalyozni a
utanpotlas-nevelés nem | eléirni a telepulési kozoktatasi intézményekre
kiemelt, kotelez allami onkormanyzatok szdmara, vonatkozéan a koteléz

(6nkorményzati) feladat, | hogy milyen szazalékos testnevelési 6rankon kivili

ezért az egyes telepillési| aranyban biztositsanak sportfoglalkozasok
onkormanyzatok forrast az utanpotlas- szervezésének kérdését.
rendkivil eltéréen nevelés szervett médon

* Meg kellene teremteni a

viszonyulnak a tortéerd mikodtetéséhez jogi hatterét az

kerdeshez, igy az, hogy onkormanyzatok altal

i, hol €], meghatarozo fenntartott — utanpotlas-

szerefii lehet a nevelési feladatokat ellaté

sportutanpotiasba — egyesiileti tipusua (Un.

Srtén . o
tortené varosi) sportiskolak

bekapcsolédasanak , .
P |étrehozasara és

szempontjabol. fenntartasara. Ehhez
sportkormanyzati
tamogatasi rendszer
kidolgozasa és
miikddtetése sziikséges.
Egyik forma lehet a
kozoktatasi tipusu
sportiskoldkhoz hasonlo
fejkvotaszeil és/vagy
eredményességi

céltdmogatas biztositasa.
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15. tablazat: Az egyestileti tipusu sportiskola gaadi aspektusa

(Forras: Lehmann Laszl6: Az (j tipusu sportiskotaidszer kiépitésénekseménye ... 37. p.)

GAZDASAGI ASPEKTUS

Megfogalmazhat6
probléma

Stratégiai cél

Feladatok

* A sport, mivel tarsadalmi
Onszervesddés eredménye
— elvileg — nem szamithat
allami tamogatéasra. Ez
részben rendben is van,
egy piacgazdasagi
alapokon nyugvo
tarsadalomban.

Mindezek mellett a
sportutanpotlas
elsésorban (egészség)-
nevelési kérdés, és ennek
ellenére az allam részben
kibujik a tAmogatasi
felelésség aldl.
Amennyiben az allam
nagyobb részt véllalna a
sportutanpotlas-nevelési
feladatok ellatasdban és
tamogatasaban, akkor ezt
— részaranyosan — a
telepulési
onkorméanyzatoktdl is el
lehetne varni, $t elé is

kellene szamukra irni.

« Allami, kotott
felhasznalasu
egészsegnevelési (0-18
éves korig) és utanpétlas
nevelési (6-18 éves korig
normativak
megallapitasa, és
eljuttatasa a helyi
onkormanyzatokhoz.

* A kotott felhasznalasu
allami normativak
rendszerének és

- finanszirozhat6saganak

) felvazolasa az egyesiileti
tipusu (Un. varosi)
sportiskolak esetében is.

* A létszam- és
sportteljesitmény-alapu
normativak felhasznéalasi
modjainak kidolgozasa.
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16. tdblazat: Az egyesduleti tipusu sportiskola smikaspektusa
(Forras: Lehmann Laszl6: Az Uj tipusa sportiskodaidszer kiépitésénekseménye ... 37. p.)

SZAKMAI (SPORTTUDOMANYI ES PEDAGOGIAI) ASPEKTUS

Megfogalmazhato Stratégiai cél Feladatok

probléma

« Az utanpétlas-nevelés | « Az egységes és atfogd | « A sportiskolai rendszer

sporttudomanyi és utdnpotlas-nevelés hianyzé elemeinek
pedagogiai rendszerének olyan kidolgozasa,
kidolgozottsaga és elemekkel tortédh akkreditaltatasa (ASI,
alkalmazasa — a kiegészitése éhitése, sportszakkozép-iskola,
kbzponti programokat amelyek nem csak sportkollégium).
(Héraklész programok, kozvetlendl, de kdzvetetten

* Szakmai anyagok

Sport XXI. program, is kapcsolddnak a kdzpont készitése, tovabbképzési

Sportiskolai program) programokhoz. programok szervezése a

leszamitva — teljesen . .
sportiskolai rendszer

esetleges. hatékony nikodése

érdekében.

A fenti négy aspektus minden elemét lehetne miggtdni vagy akar pontositani is, de itt
egyebre az altalam legfontosabbnak tartott egy-egy @kt vagy inkabb
problémaegyittest emeltem ki. Nemilsitettem le a gondolataimat csak a sportiskolara,
hanem komplexebben szemléltem a valdsagot, esovitelttem a
problémamegfogalmazasomat az utanpétlas-nevelépadrs, mint tarsadalmi alrendszer
megfeleb kapcsolddasi pontjaival is.

Talan nehezen rajzolédik ki a fenti gondolatok gapa nem kodzoktatasi tipusu
sportiskolak léte és szerepe az utanpoétlas-nevaiéskonkrétabban a sportiskolai
rendszerben, ezért kilon kihangsulyozom a legfaiosnegallapitdsaimat:
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A nem kozoktatasi tipusu sportiskolai formacioknedndkivil nagy és fontos
szerepuk van a hazai utanpotlas-nevelésben. Igaz@batanpotliaskoru fiatalok

sportagi felkészitését és fejlesztését ezekilzeigek valdsitjak meg.

Az aspektusok elemzése soran felvetett gondolatakétt fogalmaztam meg, mert

nem latom biztositottnak ezen szervezetek (intéyeldnhosszu tavu, biztonsagos

mikodéseét.

A megfogalmazott utanpotlas-nevelési normativa betésének szikségessége —

véleményem szerint — nehezen vitathato. E normatéaasznalasara a helyi

onkormanyzatoknak tébbféle megoldasi lésége lenne.

" Létrehozhatna és fenntarthatna — akar maga az mdkgzat is — olyan
szervezetet (intézményt), amelyik ellatja az utdidgéneveléssel kapcsolatos

feladatokat.

» Azis egy lehdiség, hogy az 6nkormanyzat inkabb megbiz egy vagy edyan
sportszervezetet e feladat elvégzésével, ahol megkaennek a megfetel
feltételei (szakmai, infrastrukturalis, targyi $tb.Ebben a formaban is
megvalosulhatna az an. egyesileti (vagy nem kozmddatipusu sportiskolai

formaciok utanpotlas-neveléssel kapcsolatos novaatieti tamogatasa.

Az alapfoku sportoktatasi intézmeények (ASI) kondéjac— hosszabb tavon szintén —

megoldast jelenthetnének, ezen sportszervezetekasaas.

Atmeneti megoldéas lehetne — egy esetleges fentébblivallami fejkvotarendszér

tamogatéasi forma legitimalasaig —, ha a sportkoynan megfeldl statisztikai és

szakmai paraméterek alapjan, normativ médon taméagatzeket a sportiskolai
forméciokat.

Ujbol hangstlyozom, a nem kozoktatasi (az Gn. g} tipust sportiskolaknak
nevezett megoldasi formak (szervezetei, intézméngem pontosithatoak olyan
meértékben, mint ahogy ezt megtettiik a kdzoktatassti sportiskolak esetében.
Ennek oka, hogy ezek a formécidk nem egységesdmalypaott keretek kdzott
miikbdnek. Ez igaz a jogi normakra, a gazdalkodasi amatbkra, a szervezeti
formakra és a szakmai elvarasokra is. Ez a fafazéniség az erénye, de egyben a

gyengéje is ezeknek a nem kdzoktatasi tipusu sgotéiknak.
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4.5. A sportiskolai rendszer egyéb rendszeralkotéés -alakito

tényesdinek szereplehebségei

A sportiskolai rendszer egyéb rendszeralkotd ékitaleelemeit nem elemzem ebben a

munkaban, mindéssze annyit tartok fontosnak, hamtgsitom, melyik rikoédik (igy mar

van valamiféle hatasa), melyik |étezik (de szenepe befolyasolja egy&le a rendszert)

es melyik az, amelyik egy@e még nem is létezik.

Miik6dd rendszerelemek:

Nemzeti Sport Intézet

Csanadi Arpad Altalanos Iskola, Sportiskola, Kozkpia és Pedagdgiai Intézet
Kdzponti Sport- és Ifjusagi Sportegyesilet

Sportagi (szak)szovetségek

Kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv

A sportiskolai rendszer intézményrendszere

A sportiskolai rendszer szakmai érdekképviselepolitskolak Orszagos Szovetsége
— SI0S2)

Létez), de eqgyeire nem nikods rendszerelemek:

A sportiskolakban alkalmazhatd eltemési és értékelési rendszer a kdzismereti
tantargyakra vonatkozéan

A sportiskolakban alkalmazhato elienési és értékelési rendszer az egyes sportagra
vonatkozodan

A sportiskolakban alkalmazando un. motoros proliseer (fizikai allapotot felmér
tesztrendszer) koteléZrvénnyel tortéh bevezetése.

A sportiskolai rendszer sportpedagdgiai koncepniGdapuld sportszakember- és
pedagogus-tovabbképzési programok

A sportiskola rendszer tikodését segitszakeérdi €s szaktanacsado halozat

A sportiskola rendszer elméleti hattere (kutatdges$ztes)

A sportiskolai rendszer versenyrendszere
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Egyebre nem léted rendszerelemek:

. Csanadi Arpad Kézponti Sportiskola

. A sportiskolai rendszer sportpszicholdgiai konceé@m alapulé sportszakember- és
pedagogus-tovabbképzési programok

. Az egyesduleti tipusu sportiskolai forméaciok jogabalyozasa

. Az egyesduleti tipusu sportiskolai formaciok finaingzasi rendszerének szabalyozasa

. A sportiskolai rendszer szakemberképzési rendszere

Feladatként természetesen megfogalmazhaté a nmew,léde még nem megfetan
miikodé rendszerelemek hatékonysaganak fokozasa, és aenédetes rendszeralkotok

kidolgozasa vagy létrehozasa éskidtetése is.

Fontosnak tartom végul megjegyezni, hogy a spatéskendszer egyéb rendszeralkoto és
rendszeralakitd tényéiz kozott nem tettem kilonbséget a szervezetek @mrfatok
kozott. ezért ebben a részben keveredik a spoldiskendszer szervezetelméleti és

folyamatelméleti megkdzelitése, de ez az értelmszésmpontjabol, most nem lényeges.
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5. A SPORTISKOLAI RENDSZER ES A SPORTISKOLA
MEGHATAROZASA

Az elbz6 fejezetben bemutatott rendszerelemek kdziul néhanyamelyeket a rendszer
fejlesztése szempontjabdl vagy a sportkormanyzgy ea intézetink fontosabbnak tart —
most részletesebben is kifejtek. A sportiskolaidszer kézponti fogalmait igyekszem
pontositani, szikség esetén kordlirni vagy megbatér Bizonyos fogalmi
viszonyrendszereket is tisztazni fogok ebben azétpen. Azért tartom fontosnak ezt a
részt, mert a kézoktatast és a sportot szabalyogiddokumentumokban — éksorban a
kozoktatasi és a sporttérvényben — vagy nend ksdntossaggal vagy nincs is definialva
néhany, a sportiskolai rendszer szempontjabdl foktrdés. l8szeti ez azért is, mert
most van késziiben a kdzoktatast szabalyozé 0 — teljes egészé@peszemléletre és

alapokra épiél — torvény, és a sporttérvény is nagyon jelsrétalakitasok étt all.

5.1. A sportiskolai rendszer definialasa

Ahogy mar emlitettem az Uj tipusu sportiskolai erat kiépitése kéis cél megvaldsitasa

érdekében tortént:

* Az egyik, az egészségtudatos magatartds és életkkraldkitasa a felndvekv
nemzedékekben, amely lebe¢ teszi, hogy kikerllve a kozoktatds rendszéreb

testmozgast és sportokat szér@tampolgarokkent éljék mindennapjaikat.
* A masik, az élsport utanpotlasbazisat jelerdgrsenysport tamogatasa.

A kettos cél egyltt, egymast ésitve valdsitandé meg. A kdzoktatasi intézményreads
részbeni részét képezi a sportiskolai rendszergyalaa egységes és atfogd utanpotlas-

nevelési rendszernek is szerves része ez az §jitgportiskolai rendszer.

A sportiskolai rendszer magaba foglalja a sportékdkilonbod — egyebre kiemelt

fontossagu — tipusait (még azokat is, amelyek égygbgi és financialis okok miatt nem
miikodnek), a sportkormanyzat utanpotlas-nevelésgghlimwz6 intézményét, a sportagi
(szak)szbvetségeket, a sport- és a diaksport-elgyekét. Az (] tipusu sportiskolai

rendszer szemléletes bemutatasat a kovéthkbrm érzékelteti.

66



Sportkormanyzat

utanpétlas-
neveléssel

Sportagi Sportiskolai rendszer foglalkoz6

. . . hattérintézménye
szovetségek és

) jelenleg NSI
szakszovetségek

Sportiskolak
Kozoktatasi
tipusu Alapfoku
sportiskolak sportoktatasi
(KTSI) intézmények
(ASI)*
Egyesileti Sport-
tipusu szakkozépiskola
sportiskolak

(ETSI)

Diaksport-

egyesuletek

4. dbra: A sportiskolai rendszer abraja

Sport-
egyestuletek

(Forras: Lehmann Laszl6: A sportiskolai rendszea éportiskola meghatarozasa 1. p.)

(A x-gal jelolt intézménytipusok— jogszabalyi hatdiatt — egyeire nem niikddnek.)

5.2. A sportiskola altalanos és egyes tipusainak ogalmi

meghatarozasa

A sportiskola, az altalanos fogalmi meghatarozapjah olyan kozoktatasi intézmeény
vagy sportegyesilet vagy egyéb sportszervezet, ahol
e az utanpotlas-nevelés szervezet formaban zajlik;
* asportnevelés és sportoktatas évfolyamos és/Naggdportos formaban torténik;
* a sportagi nevelést és oktatast az oktatasi kornadrés/vagy a sportagi szovetség
altal elfogadott (akkreditalt) sportagi tantervéddpgan folytatjak;
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a sportolé tanulék sportagi fejlesztését sportszalayp és pedagogiailag-

pszicholdgiailag megtervezik, és ezt szakmai dokuoreokban régzitik;

* a sportold tanuldk sportagi teljesitményét (az tadkgortag nevelésével és
oktatdsaval kapcsolatos kovetelmények fliggvényébamjszeresen értékelik, és
szakmai dokumentumokban rogzitik;

» asportagi nevelést és oktatast legalabb spdikedagy szakedk vagy testnevél
tanarok iranyitjak;

* a sportagi nevelést és oktatast \iegzakemberek rendszeresen részt vesznek a
sportszakmai szervezetek altal szervezett spornsaiatovabbképzéséken, vagy a
testnevelés és sport tneltségteriletéehez kapcsoldédd akkreditalt pedagogus
tovabbképzési programokon;

e az utanpotlas-nevelésben kozikdddo szakemberek rendszeresen kapcsolatot

tartanak egyméssal, a sportolé tanulok csalddjaieal érintett kozoktatasi

intézmények pedagogus szakembereivel, a sportdgyeisisportszakembereivel,

szUkseég szerint a sportagi szévetseg szakembereivel

A sportiskolanak néqgyftipusa van:

» akozoktatasi tipusu sportiskola (KTSI),
» az egyesduleti tipusu sportiskola (ESI),
» az alapfoku sportoktatasi intézmény (ASI) és

» sport-szakkdzépiskola (SSZKI).

A kdzoktatasi tipusu sportiskola (KTSI) jelleéiz

e ez a sportiskolai forméacié koézoktatasi intézmény dem midsul ©6nallé
intézménytipusnak;

e az alapvei kozoktatasi (alap)szolgaltatds biztositasa  (tal&dettség
teljesitésének leh&tége, vizsgaztatas stb.);

* pedagogiai munkajat teljes egészeben (nevelésirgmgghelyi tanterv, sportagi
tantervek) az oktatasi miniszter altal kihirdetgpiortiskolai kerettanterv alapjan
Végzi;

* miikddése — elssorban — a mindenkori oktatasi kormanyzat és ahlébgag

oktatasi szakigazgatasi szervének hataskorébeitarto
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a kozoktatasi tipusu sportiskolaban az utanpéttéelgst a kdzoktatasi intézmeény

végzi sportegyesulettel egyltikodve.

Az eqgyesiileti tipusl sportiskola (ESI) jelleinz

ez a formaci6 nem mdsil kdzoktatasi intézménynek, még akkor sem, ha
onkormanyzat hozza létre ésikddteti;

ebben az ,intézménytipusban” nem teljestitetankdtelezettség, tovabba érettségi
vagy szakmai képesivizsga sem tehéte;

létrejotte tarsadalmi onszendslds eredménye, kodését tamogathatja, vagy
egyéb modon segitheti a sportkormanyzat, a helghgtoa tagsag €s mas
tamogatok;

pedagogiai munkajat részben (sportagi tantervek)okiatasi miniszter altal
kihirdetett sportiskolai kerettanterv alapjan végzi

az egyesileti (vagy nem kodzoktatasi) tipusu spaifiddan az utanpotlas-nevelést

kozoktatési intézményekkel egyuttkddve végzik.

Az alapfoku sportoktatasi intézmény (ASI) jellednz

0nallé kdzoktatasi intézménytipus;

az alapvet kozoktatasi kiegés#itszolgaltatas biztositasa

ebben az ,intézménytipusban” nem teljesithat tankotelezettség, tovabba az
érettségi vizsga, a szakmai vizsga és a szakmaskepizsga sem tehéte (mivel
nem mirbsil tankotelezettséget teljgskozoktatasi intézmeénynek);

az ASl-ban sportjelldg nevelés és oktatas folyik, ennek célja az alapfoku
sportoktatas megalapozasa: a sportold tanulok daamamiveltségének (testi
nevelési, egészségnevelési, edzéselméleti, spathgikultirajanak) fejlesztése,
tovabba dikészités és felkészités a versenysportban torésevételre és/vagy a
szakiranyu tovabbtanulésra;

pedagdgiai munkajat nagy részben (nevelési progrsmortagi tantervek) az
oktatasi miniszter &ltal kihirdetett sportiskol@irkttanterv alapjan vegzi;

mikodése — elssorban — a mindenkori oktatdsi kormanyzat és ahlébgag
oktatasi szakigazgatasi szervének hataskorébezitgrtde Iétrejbtte tarsadalmi
onszerveédes eredménye is lehetjikbdéseét segitheti a sportkormanyzat, a tagsag

es egyeb tamogatok;
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e az alapfoku sportoktatasi intézményben az utanpo&elést a kodzoktatasi

intézmény végzi sziikség szerint egyiitkddve sportegyesilettel.

Sport-szakkodzépiskola (SSZI) jelletiiz

» kozoktatasi intézmény, de nem 6nall6é intézménytipus

e az alapvat kozoktatdsi (alap)szolgaltatds biztositasa (tal&dettség
teljesitésének leh&tége, vizsgaztatas stb.);

» olyan parhuzamos képzési format valdsitanak megrebla intézményben, ahol a
tanuldk a kozismereti targyak tanulasa mellett tgzakmai képesitést is szereznek;

» a kozismereti tantargyak kovetelményeit ,szamonv’kérettségi vizsga utdn a
sportra vonatkoz6 szakmai képésiizsgat is tesznek a fiatalok. A végzett tanuldk
kilonbo®d kozépfokd sportszakmakbdl szerezhetnek képzettségéldaul
sportinformatikai rendszergazda, sportkommunikaciasszisztens, sportedz
(sportaganként), sportmenedzser-asszisztens, ohseasszisztens, sportszeryez
stb.;

» pedagogiai munkajat teljes egészében (nevelésirgmoghelyi tanterv, sportagi
tantervek, sportelméleti modulok) az oktatasi nat@s altal kihirdetett sportiskolai
kerettanterv és a szakképzésre vonatkozo jogszabalgpjan vegzi;

* mikodése — efssorban — a mindenkori oktatasi kormanyzat és ahlébgag
oktatasi szakigazgatasi szervének hataskorébezitgrtde Iétrejétte tarsadalmi
onszerve&dés eredménye is lehetfikbdését segitheti a sportkormanyzat, a tagsag
és egyéb tamogatok;

* a sport-szakkozépiskoldban az utanpétlas-nevel&séizaktatasi intézmény végzi
sportegyestilettel egyuttrtkddve;

*  miikdodését segitheti a sportkormanyzat, a tagsagyé&b egmogatok;

5.3. A sportiskolak tipusainak fogalmi pontositasaszabalyozasa és

tartalmi megfeleltetése

Az Uj tipusu sportiskoldak egyes tipusainak megbsieét a jelenlegi kozoktatasi
formaciokkal a kovetkeéz tablazat szemlélteti. A tablazat mar tartalmazzakat a

sportiskolai formékat is, amelyek eg§ed nem nikodnek, mert jogi, tartalmi és
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financialis szabalyozasuk nem kidolgozott, vagyokgdzott, de a politikai akarat egyed
nem dontoétt inditasuk éghontjarol.

17. tdblazat: Adbb sportiskolai tipusok és intézményi formacidik

(Forras: (Forras: Lehmann Laszlé: A sportiskolaidszer és a sportiskola meghatarozasa 4. p.)

Sportiskolak tipusai Tipusokon beldili Megjegyzés
egyes intézményi formaciok

Kozoktatasi tipust | « Altalanos iskola Mar mikods Uj
sportiskolak (KTSI) | « Szakiskola kdzoktatasi
« Kozépiskola: gimnazium és intézmény,
szakkozépiskola tankotelezettség
« Gyégypedagdgiai, konduktiv teljesithed az
pedagdgiai nevelési-oktatasi intézmérijtézmenyben.
Egyesuleti tipusu | « Varosi sportiskola Létez formacio,
sportiskolak (ETSI)| « Utanpétlassal szervezett formaban | rendezetlen jogi és
foglalkoz6 sportegyestilet tartalmi
- Sportakadémia (egyik tisztazatlan a Szabalyozassal,
fogalma és a tartalma is) tankotelezettség nem

teljesithed az
intézménytipusban.

Alapfoku « Varosi sportiskola Uj kd6zoktatasi
sportoktatasi « Sportakadémia intézmeénytipus,
intézmenyek (ASI) | « Diakotthon és kollégium lenne,
(sportkollégium) tankotelezettség nem
lenne teljesithétaz
intézményben.
Sport- « Szakkozépiskola (a valasztott sportagUj kozoktatasi
szakkdzépiskola edzi szak, sporteds és sportszervét intézmeény lenne és a
(SSZKI) szak stb.) tankotelezettség is

teljesithed lenne.

A sportiskolai rendszer és a sportiskoldk jogi shatizdsat a sporttorvénynek és a
kozoktatdsi torvénynek kellene szabalyoznia a Ilegsabb, torvényi szinten.

Természetesen ez maga utan vonna minden, e ké&nidrez kapcsolodd, alacsonyabb
jogforras atdolgozasat is (kormanyrendeletek, mieis rendeletek és utasitasok, tovabba
egyeb szabalyozasi formak). A sportiskolak tartatmabalyozasanak alapja az oktatasi
miniszter &ltal kihirdetett akkreditélt sportiskiokerettanterv. A sportiskolai kerettanterv —
akkreditaciojabol fakaddéan — konform a Nemzeti tdafervvel. A sportiskolai

kerettanterv tartalmi elemeinek rovid ismertetéseta sportiskolak egyes tipusainak és a

kerettanterv egyes tartalmi elemeinek kapcsolaal&@bbi tAblazatok mutatjak be:
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18. tdblazat: A sportiskolai kerettanterv tartaél@mei

(Forras: Lehmann Laszl6: A sportiskolai rendszea 8portiskola meghatarozasa 5. p.)

Sportiskolai kerettanterv (tartalmi elemei)

a) Helyi nevelési | b) Helyi tanterv c) Helyi sportagi d) Helyi
program (HNP) (HTT) tantervek (HST) sportelméleti
modulok (HSEM)
Az iskola altalanos A kbzismereti A sportagak A tudatos sportoléva
nevelési alapelvei, tantargyak evfolyamra nevelés sportelmélet
céljai, modszerei, | évfolyamra lebontott tantervei | hatterének biztositasa
eszkozei lebontott tantervei | (célok, tananyagok | (sportegészségtan,
(célok, tananyagok | és kovetelmények | sportpszicholégia,
és kovetelmények) | rendszerében) edzéselmélet stb.).

A személyiség- Az osztalyozas és
fejlesztéssel és a | értékelés elvei,
tudatos sportoléva tovabba a

neveléssel tovabbhaladas
kapcsolatos feltételei
nevelési célok és

feladatok

Az alabbi abra a sportiskolai kerettanterv, mimtaiani szabalyozé kapcsolatat mutatja be
az adott sportiskolai tipussal.

19. tablazat: A sportiskolai kerettanterv elemeigei&balyoz6 szerepe a kiemelt sportiskolai formdmza

(Forras: Lehmann Laszl6: A sportiskolai rendszea éportiskola meghatarozasa 5. p.)

Sportiskolai Kapcsolat Sportiskola Kapcsolat Megjegyzés
kerettanterv tipusa minésége
elemei
a) Helyi Kozoktatési Eros Kozoktatési
nevelési tipusu intézmény, de
program sportiskola nem 6nallo
(HNP) (KTSI) intézménytipus
b) Helyi /| Egyesiileti Gyenge Nem kozoktatasi
tanterv (HTT) /  tipusu intézmény
> sportiskola
(ESI)
C) Helyi K Alapfoku Kbzepes Kozoktatési
sportagi . sportoktatasi intézmény,
tantervek 2 intézmény (ASI) egyben 6nallo
(HST) kdzoktatasi
intézménytipus
/ is

d) Helyi ' Sport- Nagyon efs | Kozoktatasi
sportelméleti szakkodzépiskola intézmény, de
modulok (SSz1) nem 6nallé
(HSEM) intézménytipus
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6. SZAKMAI KOVETKEZTETESEIM ES AJANLASAIM

A sportiskolai rendszer eddigi torténéseit, jelgnldlapotat és josbeni fejlesztési iranyait
probaltam meg bemutatni a szakdolgozatomban. Aagkgszitése soran Ujabb és Ujabb
gondolatok, problémak, otletek fogalmazdédtak megnkeen. A sportiskolai koncepciét
nem csak a sportkormanyzat és az Intézetiink aakignem a rendszer mar 6nmagéat is
formdlja. Ennek példaja tobb olyan kezdeményezéglyaa helyi efk elképzeléseinek
valamilyen szini megvalésulasaban olt testet. Ezt a véleményenadt megefsitették a
kozoktatasi tipusu sportiskolai modszertani kozpkrat kiirt palyazatra beérkezett
palyamunkak is. Ezek soran olyan kival6 helyi kemdmyezéseket, Otleteket és mar
mikods formaciokat ismertiink meg, amik igazoltak azt #&pzelésinket, hogy nem
egységesiteni kell a sportiskolai rendszert, hamag kell teremteni a soks#imikddés

jogi, tartalmi és financialis kereteit.

2002 ota tobb — néha egymasnak ellentmondd — megjest kapott az Intézetiink a
sportkormanyzattdl a sportiskolak Ugyével kapcdalat Az elmult kozel tiz évben
szamtalan anyagot (koncepciot, isméittegloterjesztést) készitettem el munkatarsaimmal.
Volt, amikor ugy éreztem, hogy nem Kelmértékben veszik figyelembe az elkészitett
anyagokat, mert az Gjabb és Ujabb elvarasok néma ise,talalkoztak” egymassal,
rosszabb esetben, akar ellent is mondtak egymasfak. amikor a sportiskolak tgye
felgyorsult, és volt, amikor hosszu honapokra memgot. Az gy dimenetele — Ugy
gondolom — soha nem rajtam, vagy a csapatomon, \&myintézetiinkdn mulott.
Véleményem szerint a sportiskolai rendszer kérdimd@t mindig kezeli kedl hangsullyal a
sportkormanyzat, az oktatasi kormanyzatrol, pedigr me is beszéljink. Tovabbi
véleményem, hogy az Intézetinkén belil is sokkalmdgabb eéforrasokat
(huméanetforras, szervezetfejlesztés sth.) kellene a spotts rendszer kiépitésének,
miikddtetésének és folyamatos fejlesztésének szenfBdnmészetesen tudom, hogy ez
nagymeértekben fligg a kézponti tAmogatas formagdamértekél is. A tovabbiakban a

szakmai végkovetkeztetéseimet és javaslataimatf@gam meg felsorolasszien:
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6.1. Stratégiai és operativ jellefy kovetkeztetéseim

A sportiskolai program mar rendszersmar mikoddé utanpotlas-nevelési
képasdmény. Ahhoz viszont, hogy még jelésebb szerepet toltsén be az egységes
és atfogé utanpotlas-nevelés rendszerében, kompikngi menedzselés és

financialis inveszticio sziikséges az elkovebkiebszakban.

A sportorientaltsagu kodzoktatasi intézmények — habasportiskolai rendszer
részeként definialtandket — jelenleg, de a késbiekben sem fognak jeldisebb
szerepet betdlteni az utdnpétlas-nevelés szempohtja

Az emelt szini testnevelési programok szerint dolgozo6 iskoldikddési szinvonala
nagyon elt&f. Az emelt szini oktatas jogi és tartalmi szabalyozasa — jelenlegi
formdjaban — nem teszi leldg€ azt, hogy komolyabban lehessen rajuk épiteni az

utanpotlas-nevelés tekintetében.

A nem sportiskolai kerettanterv szerint oktatopélrtoloi osztalyok rikodtetése
jogilag egyebre szabdlytalan, és tartalmi szempontbdl is solarkiv valét hagy

maga utan.

A kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv kipizasa és akkreditalasa nagjrel
I[épést jelentett a sportiskolai rendszer szemplbadltjdA programot a 2007-2008.
tanévben inditottuk felménrendszerben az 1., az 5. és a 9. évfolyamon. Ehben

tanévben a rendszer felfut a kozoktatas teljeskventan.

Az un. kozoktatasi tipusu sportiskolai modszertd@mpontok kérét — Gjabb palyazat
kiirasaval — Bviteni sziikséges, mivel a terileti lefedettségbemeak még hianyok
(pl.: Miskolc, Sopron stb.), illetve tobb megyébegyebre nem biztositott a
kozoktatéas teljes vertikuman (12 ill. 13 évfolyatitérd végighaladas.

A sport is ugyanazokkal a problémakkal kizd, mitsmarsadalmi alrendszerek,
elsssorban a forrashiany okoz gondot. Sziikséges leneem@egi tanulonkénti 30
ezer forintos sportjelldg céltamogatast megemelni legalabb atlagosan 60 ezer
forintra (a valasztott sportagankénti differencsgld), tovabba élkellene teremteni
a forrast az alapfoku sportoktatasi intézmenyek I{§Selinditasahoz, és az un.

egyesdleti tipusu sportiskolak tAmogatasara is.
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A hatranyos helyzétsportolé gyerekek és fiatalok kiugrasi és kiugsaldhetsége —
egyebre — véletlenszér Az utanpotlas-nevelés rendszerében, de a spaldisk

rendszerben sincs olyan program, ami tudatosaalfalva ezt az tigyet.

Az utanpotlas-nevelés szempontjabdl és a sporiskoéndszert is vizsgalva
megallapithat6, hogy nem rendelkeziink a fogyatéédeidire vonatkoz6 sportszakmai

programokkal.

A Csanadi Arpad Altalanos Iskola, Sportiskola, Kiizkola és Pedagogiai Intézet,
tovabba a Kozponti Sport- és ifjusagi Sportegydsi(l€SI SE) Ulgye nem
megnyugtatd az utanpoétlas-nevelés, igy a sporaskehdszer szempontjabol sem.
Mind financialis, mind szakmai szerepuket tekintétbizonytalansag vesziket
kordl. A fenntartasuk szikségességének megdi@etése is felmerilt az elmult
evekben. A fenti helyzetet mind emberileg, mindkszailag nyomasztonak, és az

utanpotlas-nevelés szempontjabdl kifejezetten kemtosartom.

A sportiskola fejlesztési terveit megvizsgalva miegidthatd, hogy a kozoktatasi
tipusu sportiskolai kerettantervet alkalmazé modame kdzpontokként iikddd
iskolahal4zat teljes felfutasa esetén kb. 15 emaulé lesz ebben az alrendszerben. A
tanulonkénti — jelenleg 30.000 forint normativjgliecéltdmogatassal szamolva — a
teljes alrendszer kiépulésekor kb. 450 millio ftven kertilne évente a itkbdés

finanszirozasa. Ez a keret jelenleg biztositott.

6.2. Stratégiai és operativ jellefj javaslataim

Az emelt szini testnevelés jogi és tartalmi szabalyozasanalkstédjélvizsgalata, az
eredmények alapjan Uj szabalyozok kidolgozdsa ésgasltatdsa az oktatasi

kormanyzattal.

Meg kell teremteni annak a jogi és szakmai hattehégy legitim mddon és
szervesen beépulhessen a kozoktatasi tipusu #odatis- mint egy specialis
kozoktatasi intézménytipus — a kozoktatas rendbeerdz atdolgozott emelt szint
testnevelés-tanitasi programokkal és a sportiskelattanterv segitségével.
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Javasolok, az Arany Janos TehetséggondozO Programtajéna, kidolgozni egy
sporttehetség-gondozé programot a hatranyos hélyzgerekek és fiatalok

felkarolasa érdekében.

Javasolom a Csanadi iskola és a KSI szakmai eg§kifiliésenek ésitését.
Hosszabb tavon egy olyan orszagos hatdiskiitezmény is Iétre jOhetne, akar egy
kollégiummal karéltve (pl.: Csanadi Arpad Kozpo&portiskola), amely az NSI
bazisintézményeként a sportiskolai rendszer motszemodellintézménye lehetne,

ahogy erre mar kozel husz évvel ételolt is példa.

Szikséges lenne a fogyatékkalokée vonatkozd utanpotlas-nevelési program

kidolgozasa, benne a sportiskolai rendszer szeedp@egfogalmazasa.

Meg kellene teremteni annak a lelsgigét, hogy valamilyen formaban megjelenjen a
sportiskolai kerettantervet alkalmazé élsportokitélyokat indité vagy modszertani
kozpontként mkddd kozoktatasi intézmények ,normativsidevagy feladatjelle§
finanszirozasa, a sportkoltségvetés terhére. Majdégibbiekben biztositsak a
sportiskolai kerettantervet alkalmazo élsportol@ztalyokat inditd kdzoktatasi
intézmények szamara — az oktatasi tarca kefktekaz Un. sportiskola kiegéskit

normativat.

Ki kell épiteni a sportiskolai rendszer szorosablpdsolodasi pontjait az NSI altal
gondozott és mar @kods utanpotlas-nevelési programokkal (Héraklész progia

Sport XXI. program).

A sportiskolai rendszerrel kapcsolatos eddigi tgtések, legaldbb ugyan ilyen
szinvonall tovabbvitelehez (esetleges fejleszt@3éhr elkdvetkez koltségvetési
évektl kb. 500 millié forint folyamatos tAmogatésra lenseiikség. Jelenleg évi kb.
400 milliénal tartunk.

A nem kozoktatdsi (egyesuleti) tipusu sportiskoh@tyzetével kapcsolatosan azt
latnam atmeneti megoldasnak, ha a sportkormanygavdtaszelf normativaval
tamogatna ezeket a sportszervezeteket. Nem kedlehéepésben nagy dsszeg, elég
lenne, ha megegyezne a kozoktatasi tipusu spdélskiamogatasi 0sszegével,
tanulonként 30 ezer forint évenként. Ennek fejébemlehetne varnistik, hogy
koteleden alkalmazzék azokat a sportagi tanterveket, akely sportiskolai
kerettanterv sportspecifikus moduljat adjak, hiseeeket a sportagi szakszovetségek

altal megbizott szakemberek készitették. A jelarddgtok alapjan kb. 10 ezer olyan
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sportold gyerek és fiatal lehet a rendszerben, akikgfelelnek azoknak a
kritériumoknak, amit a mar thkodé néhany nagy egyesuleti tipusu sportiskola a
gyakorlatban alkalmaz. A kritériumrendszert a Spkdaiak Orszagos Szovetsegevel
(S10S2) egyuttmikddve lehetne kidolgozni. A fentebb vazolt thmogataes szinten
kb. 300 milliés kerettl megoldhaté lenne.
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7. ZARO GONDOLATOK

Remélem nem érthefélre a szakdolgozatom témavalasztasaideidban nem az vezérelt,
hogy bemutassam, milyen sok munkat fektettem ebtegidetbe, mennyi mindent irtam
ezzel kapcsolatba, esetleg milyen komoly szakmpcs@latrendszerem van, hanem az,
hogy megosszam azt a rengeteg tudast és azt mmhatabrelépést, amit elértlink a legitim
sportiskolai rendszer kiépitéseben.

Az (] tipusu sportiskolai rendszer kiépitése eésaltw fejlesztése nagyon komoly
csapatmunka terméke. Szamtalan szervezet és szkimly munkajanak eredménye, de
az Otletgazda részben én vagyok, ésolegfpen az altalam folvazolt elképzelések
megvalositasa torténik, hol gyorsabb, hol lassibintien. Tényleg nem akarok alszerény
lenni, de az, hogy ma Magyarorszagon a kézoktatfi®s tartalmi szabalyozasaba beépult
a sportiskola fogalma és tartalmi elemei, aztsgsban az Intézetink érdeme, és ugy
gondolom, hogy ebben az én vézsterepem vitathatatlan. B&orban én lattam meg azt a
lehet'séget, hogy ha sikerll elkészittetni egy sportmkokerettantervet, és ezt
akkreditaltatni tudjuk, akkor nem kerilheti meg @zdéktatas-iranyitds a sportiskolaval
valé foglalkozast. Lett kerettanterv, ki lett hitde, beéplilt jogilag és tartalmilag a
kozoktatas rendszerébe, tehatsebr a magyar kodzoktatas torténetében, van legitim

sportiskolank. Ez életem egyik legnagyobb szakmedrménye.

Az egylttmikdds és tamogatd szervezetek kozuloklent kell megemlitenem a 2002
éveleje Ota mikods munkahelyemet és a mindenkori sportkormanyzatotszallemi
termékeink megvalodsitasahoz mindig adtak a ,pénzt és paripat”, tehat a politikai és
szakmai szandéknyilvanitast, tovabba az anyagagokat. Tovabbi kiemelt egyittkddo
szervezetink a Sportiskolak Orszagos SzovetséggebEglkalmanként kozrelikodo
partnereink: EOtvdés Lorand Tudomanyegyetem Pedagog@s Pszichologiai Kar
Egészsegfejlesztési és Sporttudomanyi Intézet, adenkori oktatasi kormanyzat, a
parlament sportigyekkel foglalkozé szakbizottsalya@mzeti Sportszovetseg, Magyar
Sporttudomanyi Tarsasag, Magyar Bkiz Tarsasaga, Magyar Testnavellanarok
Orszagos Egyesiilete, Semmelweis Egyetem TestnevékksSporttudomanyi Kar,

Sportegyesiuletek Orszagos Szovetsége, Magyar QlifBzottsag.
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Személyes kdszonettel tartozom kozvetlen munkatdnsk, akiket itt most nem emlitek
meg név szerint, de sokat segitettek és segitenaehpiapré-csepr dolgok és lgyek
intézésében. Kulon kiemelt kdszonettel tartozomZdolnai Jozsef és dr. Szabd Tamas
professzor uraknak. Az @bitol a pedagogiai, az utdbbitol — aki jelenleg i$adkom — a

sportszakmai latasmédomat készonhetem. O nélkigitk az lennék ma, aki vagyok.
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Lathato, hogy a szakirodalomban megadott forraggly 16 csoportba sorolhatoak:

. Az egyik csoport a vizsgalati, feldolgozasi és kisamddszerek elméleti és részben
gyakorlati hatterét adjak.

. A masik a vezetéstudomanyok targykdorét érinti, amdrt fontos, mert a sportiskolai
halézatot csak egy rendszerszemielmenedzsmentfelfogasban lehet eredményesen
miikodtetni.

. A harmadikba sorolhatéak azok ativek, amelyek meghatarozzak pedagodgiai
felfogasomat, a pedagogia és az oktatads vilagdkatadt sajatos gondolkodasi
paradigmamat, amit tudatosan vallalok.

. A negyedik csoportot adjak azok atwek, amelyek elssorban sajat, konkrét
fejlesztési anyagaim egy részét vonultatjak fol elmult éveklél, ami soran
kérvonalazédik az a sportiskolai fejlesztési folydmaminek eredménye a jelenlegi

allapot.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Sportiskolai térképek

NSI

KOZOKTATASI TIPUSU SPORTISKOLAK
RENDSZERE MAGYARORSZAGON
- 2011 -

Debrecen

Kozérmisleny

Tamogatott
sportiskolak
Nem tamogatott
sportiskolak

5. dbra: A tAmogatott és nem tamogatott kdzoktaif@ssl sportiskolak

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Geomédiai rendszere)

NSy

i; 2\ EGYESULETI TIPUSU SPORTISKOLAK
MAGYARORSZAGON

azincbarcika .
3 Sarospatak
L J N

Hajdiboszormény

Debrecen

Mezdtar

6. dbra: Az egyesiuleti (nem kdzoktatasi) tipusutspmlak

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Geomédiai rendszere)
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SPORTISKOLAI RENDSZER
MAGYARORSZAGON
-2011 -

Nyiregyhaza

Sz@nbathely

BUDAPEST

. Kdzoktatasi tipusi timogatott sportiskolak

. Kozoktatasi tipusi nem tamogatott sportiskolak

@ Egyesiileti tipusa sportiskolak

7. abra: A kbzoktatasi és az egyesileti tipusUtighotak

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Geomédiai rendszere)

2. szamu melléklet: A sportiskolak jegyzéke

20. tablazat: A tamogatott kbzoktatasi tipusu spkotak (mddszertani kdzpontok) jegyzéke
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Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészetoktatési Intézmény

Eo6tvos Jozsef Gimnazium és Kollégium
Kokuti Altalanos Iskola

Kdlcsey Ferenc Gimnazium

Korosi Csoma Sandor Altalanos Iskola
Széchenyivarosi Ovoda és Altalanos Iskola
Landorhegyi Altalanos Iskola, Sportiskola
Madach Imre Gimnézium

Madach Imre Gimnazium és Szakkdzépiskola
Madach Imre Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelv
Altalanos Iskola

Oroshéaza Varos Altalanos Iskolaja és Pedagogiai

Szolgaltato Intézménye

Tatabanyai Altalanos Iskola

Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozéplsk

Surényi Endre Szakké&piskola és Kollégium

Széchenyi Istvan Gimnazium és Altalanos Iskola

Helység
Gyongyos

Kaposvar

Kazincbarcika

Debrecen

Tata
Tata
Budapest
Dunakeszi
Kenrskht
Zgkarszeg
Vac
Szeged

Oroshaza

Tatabanya
Pécs
Kazincbarcika

Szolnok

Szegedi Mszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskola ésSzeged

Szakképé Iskola
Széchenyi Korati Altalanos Iskola, Sportiskésa

Alapfokd Mivészetoktatasi Intézmény

Szolnok

Hodme#vasarhely Megyei Jogu Varos OnkormanyzaHodmesvasarhely

Szent Istvan Altalanos Iskola

Szent-Gyorgyi Albert Kozépiskola

Oroshazi Varosi Onkormanyzat Tancsics Mihaly

Gimnazium és Szakkozépiskola

Szombathely

Oroshaza
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Sorszam Intézmény neve Helység
51. Tovarosi Altalanos Iskola Székesfehérvar
52. Vajda Péter Enek-zenei Altalanos és Spotiskola Budapest
53. Vasvari Pal Altalanos Iskola Dunaujvaros
54, Vorésmarty Mihaly Gimnazium Budapest
55. Zrinyi llona Altalanos Iskola Szombathely
21. tablazat: A nem tamogatott kdzoktatasi tipymartsskolak jegyzéke
(Forras: Nemzeti Sport Intézet Sportiskolai program
Sorszam Intézmény neve Helység
1. Telepy Karoly Testnevelés Szakositott Altalanos Budapest
Iskola, Gimnazium és Szakkozépiskola
2. Batthyany Altalanos Iskola Erd
Ohatvani Ovoda és Altalanos Iskola 5. sz. tadégk Hatvan
Budapest IIl. kerilet Obuda-Békasmegyer Budapest
Onkormanyzat Zipernowsky Kéaroly Altalanos Iskola
5. Hodmedvasarhelyi Integralt SzakképKozpont Hoédme®bvasarhely
E6tvos Jozsef Székhelyintézmény
6. Szent Istvan Egyetem Gyakorlo Altalanos Isksla Jaszberény
Gimnéazium
7. Tarnamérai Altalanos Iskola Tarnaméra
8. Gyermekhaz Altalanos Iskola Budapest
9. Dedk Ferenc és Széchenyi Istvan Szakkdzép- és Zalaegerszeg
Szakiskola, Sportiskola
10. Nepomuki Szent Janos Rémai Katolikus Alt. Isk. Varpalota
11. Vorosmarty M. Altalanos Iskola és Logopédidéhet Budapest
12. Jozsef Nador Szakképiskola, Gimnazium és Budapest
Sportiskola
13. Széchenyi Zsigmond Szakkdzép- és Szakiskola 6csBnypuszta
14. Bornemisza Péter Gimnazium, Altalanos Iskola, Budapest

Alapfoka Mavészetoktatasi Intézmeény és Sportiska

a
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22. tdblazat: Az egyesiileti (nem kozoktatasi) tipsortiskolak jegyzéke

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Sportiskolai program

Sorszam Intézmény neve Helység
1. Angyalféldi Sportiskola és Didksport Egyestilet udBpest
2. Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Varosi Sgtidla | Hajduboszormén
3. Debreceni Sportcentrum Kiemelketh Kézhasznu Debrecen

Nonprofit Kft.
4, Dunaujvarosi Varosi Sportiskola Dunaujvaros
5. Egri Varosi Sportiskola Eger
6. Gyongyosi Sportiskola Gyongyos
7. Hirds Sport SzabadidLétesitményeket Kkodtet) és Kecskemét
Szolgéltato Kft. Kecskeméti Sportiskola
8. Gyulasport Nonprofit Kft. Gyula
9. Kaposvari Sportiskola Kaposvar
10. Kazincbarcikai Sportkézpont — Varosi Sportiskol Kazincbarcika
11. Meztur Varosi Sportcentrum, Varosi Sportiskola N&r
12. Miskolci Varosi Sportiskola Nonprofit Kft. Miskc
13. Nyirsuli Kift. Nyiregyhaza
14. Pécs Megyei Jogu Varos Sportlétesitmények Pécs
lgazgatosaga, Pécs Varosi Sportiskola

15. Sarospataki Utanpétlasney@&8portiskola Sportegyesilet Sarospatak
16. Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kift. Szolnok
17. Szombathelyi Rajczy Imre Sportiskola Szombathe
18. Velencei-tavi Vizi Sportiskola és Szabd@dikbzpont Agérd
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3. szdmu melléklet: A modszertani kozpontok egyuttiitkodési rendszere

23. tablazat: A modszertani k6zpontok) feladata ézakmai segitségadas formai

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Sportiskolai program

» A sportiskolai kerettanterv e Intézménylatogatasok

alkalmazasa « Intézményi ,anamnézisek” elkészitése

e Egyuttmikddés a sportkormanyzattal, ¢ Folyamatos kapcsolattartas

a Nemzeti Sport Intézettel, a » Informécids adatbank létrehozasa
sportegyestuletekkel €s a sportdgi | « Szakmai tovabbképzések szervezése
(szak)szdvetségekkel. « Benchmarking-rendszer kiépitése

* A ,vonzéskorzetikbe” tartozé » Pedagogiai és sportszakmai

érdekbdo iskolak és sportegyesiletek tanacsadas, esetleg segitségnyujtas

szakmai tajékoztatoja, a sportiskolal « Pedagdgiai akciokutatasok iranyitasa,
rendszerbvités szakmai segitése. koordinalasa

A KOZOKTATASI TiPUSU SPORTISKOLAK
EGYUTTMUKODESI ,,HALOJA”

Fenntarto

N / )
Nemzeti
. Sport

. '
SESKEfSeqer) MODSZERTANI

KOZPONT

Kovetd

i iskola
TAMOGATOTT

e NEM Egyesiilet
TAMOGATOTT

8. abra: A kbzoktatasi tipusu sportiskolak egyiitéuési és programterjesztési rendszere

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Sportiskolai program

91



4. szamu melléklet: Adatok a mddszertani kbzpontokl kapcsolatban
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9. dbra: A tamogatott kbzoktatasi tipusu sportidskgmadszertani kézpontok) tanuldlétszam-alakulasa

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Sportiskolai program
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10. 4bra: A tamogatott kbzoktatasi tipusu sportékémodszertani kdzpontok) tanulécsoportszam-déeau

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Sportiskolai program
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11. 4bra: A tAmogatott sportiskolak (médszertamipkitok) pénziigyi tamogatasanak alakulasa (mitié F

(Forras: Nemzeti Sport Intézet Sportiskolai program

5. szamu melléklet: Részletek a sportiskolai kereghterv bevezebjébol

A sportiskolai kerettanterv elkészitésének spost-o&tataspolitikai hattere

A Magyar Koztarsasag Kormanya 2005. november 16ogadta a Sport XXI. Nemzeti
Sportstratégiat, amely alapvien Uj szemléletet érvényesit. A sportafssisban eszkéznek
tekinti a legfontosabb tarsadalmi célok: egészségmeés, nevelés, személyiségfejlesztés,
kozbsségépités, tarsadalmi integracio elérése élmk A NAT 2003 kiemelt fejlesztési
feladataival teljes 6sszhangban, legfontosabb w&&sként fogalmazza meg az élethosszig
tartd rendszeres mozgdas, sportolas, a mindennagiedeés igényének kialakitasat, az
ehhez szilkséges feltételek megteremtését. Min#tetaniak feladata a felndvekv
nemzedék egészséges életmodra nevelése. A Nerpadstr&égia az egéeszséges
tarsadalom vizioja mellett megfogalmazza a vergamysés ezen belll az utanpétlas-

nevelés feladatait is, az aldbbiak szerint: ...

. Sportiskolai rendszer: évfolyamos képzési rendsaeely két irdnyban fejlesztidet
egyfebl a kozoktatasi tipusu intézmeényrendszer létrelmzdmsiell az egyesileti

tipusu sportiskolai halézat kiépitése.”
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E kerettanterv specialitasa, hogy a kdzoktatas ppetjabdl egy Uj, a kdzoktatasi tipusu
sportiskolak szamara készilt. Olyan iskolak szamamelyek sportold, élsportold

gyerekek, fiatalok nevelését-oktatasat vallaltdk fe

A sportiskola nilkodésének és a sportolo fiatalok életmadjanak sgksielemei
... A kozoktatasi tipusu sportiskola olyan kdzokiatdézmeény, amely a sportold fiatalok
iskolai és sportbeli kdtelezettségeinek 6sszehasgbh legmagasabb szinten biztositja. ...
Cél, hogy az élsportol6 diakokineltségképe ugyanolyan gazdag és komplex legyah, mi
a nem sportold tarsaiké. Ugyanakkor az iskola vefiggelembe és alkalmazkodjon a
sportold, élsportolé didkok ibeli leterheltségéhez, segitse a fiatalokat a toslat
élsportolova valas folyamataban a megiélgbortspecifikus tudaselemek kdzvetitésével.

. A sportagi képzésekhez szikséges sportagi tekteBszei a kozoktatasi tipusu
sportiskolai kerettantervnek. Ennek 0sszeallit@&saszerkesztését a Nemzeti Utanpétlas-
nevelési Intézet koordindlta. A sportdgi tanterkésziéi a NUPI &ltal felkért sportagi

szOvetségi szakemberek voltak. ...

A kozoktatéasi tipusu sportiskolai kerettantervrenaikozé alapelvek

Tantervi alapelvnek tekintjik, hogy ez egy spatakkerettanterv, ezért megjelennek
benne olyan értékek, amelyek mas tantervekbenbdévdsem csak a Testnevelés és sport
miiveltségi terulet szakitott a hagyomanyokkal, édtdmeelméleti jelled tudaselemeket,
azzal a céllal, hogy az élsportol6 fiatal jobbang®ese a valasztott életforma elvarasait,
kovetelményeit, hanem a kdzismereti tantargyalélesetis torekedtiink a sportol6 fiatalok
életviteléhez, a sporthoz kapcsoldédd tudaselemekndliésére, illetve a tudaselemek

sporton keresztili kozvetitésere. ...

A tanulasrél alkotott felfogas

A tanulas a tanulé ember aktiv, értelmezést kivénieimezést létrehozd tevékenysége.
Csak az értelmes tanulas révén sajatithato el &zdas, amelyet a modern tarsadalom
elvar. Az értelmes tanulas tanulhatd. Fontos eldmgy a tanuld ismerje 6nmagat, legyen
tudatdban sajat képességeinek, adottsagainak. jamereg minél tobb tanulasi médszert
és technikat és legyen képes kivalasztani a szaleghatékonyabb eljarast. A tanulas
tanulasanak folyamataba a pedagogus akkor tud baigdn részt venni, ha kéll
informacioval rendelkezik a tanul6 dgetes tudasarél. E gondolatmenetet kbvetve a

kerettanterv kulonds figyelmet fordit:
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. a tanulo aktiv részvételére a tanulasi folyamatfseleky tanulas),

. az onértékelésre, az 6nismeretre,

. az eredményes tanulas modszereinek megismertetéaéranuldsi technikak
elsajatitasara,

. olyan helyzetek éidézésére, ahol a megletudas mozgositasara kényszerilve kell a
tanulonak adott jelenséget, torvénysseget ertelmezni,

. az 6nalld és tarsas tanulas élményének kiprébakasdr ebnyok megtapasztalasara.

Az értékelés alapelvei

A jogszabdlyokban rogzitett szabalyoknak, modsaekeknegfelél ertékelési eljarasok
alkalmazasa indokolt egy sportiskolai kerettantezerinti tanitas soran is. Természetesen
a tantargyi sajatossagok szerint, a modszertanbadsag elve alapjan lehet kilonbség
egyes tantargyi filozofiak értékelési vilagképetktyzzt a tantargyi tantervek réviden ki is
fejtik. ... Kiemelkeden fontos, hogy az értékelés — felfogdsunk szera# onértékelésre
valdé nevelés eszkoze. Sportoloként "szemben al2cegti, vagy az ,ellenfél kapusaval”,

a ,lekizdend akadallyal” egyedil marad, ezt csak hiteles Orkatési képessége és

motivaltsaga segitheti. ...

A kozoktatasi tipusu sportiskola kiemelt fejlesztietadatai

... Valamennyi tantargy tantervében kimutathatd atjtés lelki egészség” fejlesztésének
szempontja, nemkilénben a hazat kép#igdtportoldi palya szempontjabol a ,hon és
népismeret”, a nemzetkdzi versenyéletbe valé kbeliapcsolédas szempontjabdl az
~eurépai azonossagtudat és az egyetemes kultur&&mkit fejlesztési feladatainak

ervéenyesitése. Nemcsak sportemberként, de embherkejtani csaladalapitokeént,

allampolgarként is kulonésen fontos szamunkra amke@ és Onismeret” értékeinek

kozvetitése. ...

A kerettanterv felépitése

A kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterviveitségi tertletenként épual fel. A
kerettanterv specialitasat szeretnénk kifejeznalaizz hogy a riveltségi tertiletek kozll a
Testnevelés és sport kerlltérel. Az egyes iiveltségi tertileteken belll d&lzor a
miveltségi tertlet egészére fogalmaztuk meg az alekel, célokat. A fweltségi

terllethez tartoz0 tantargyak képzeési szakaszonkéntezen belll évfolyamonként
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tartalmaznak ajanlast: a nevelés és oktatas céljam tantargyak témakoreire,
tananyagara, a fejlesztési feladatokra és az ajanémuloi tevékenységekre, a tantargyak

kovetelményeire. ...

Javaslat a tantargyak rendszerére és adkieretre

Kiemelt terlletként kezeljuk a kerettanterv g@lemiatt a Testnevelés és sport
miiveltségteriuletet, amely a hagyomanyos testnevatéargyon tul sokkal komplexebb
modon kozvetiti a fiveltségterilet feladatait. ... A Testnevelés és spiveltségi tertlet
kiugréan magas szzalékos aranyat a kerettantegeiglitasa indokolja. 1-4. évfolyamon
a mindennapos testnevelés megvalositasa, és aagporblasztasok segitése, az 5-8.
evfolyamon a délétti, orarendbe iktatott sportagi képzések, mig 9-&gfolyamon a

spotelméleti 6rak indokoljak a NAT-ajanlas maximueiatti szazalékos aranyt.

Testnevelés és sportiveltségterilet
Alapelvek az iskolai testneveléssel szemben tAmasztat@dstarsadalmi elvarasok:

. az egészseg m@gese és megszilarditasa, az egészseges életmedia 1

. az egészsegkarosodasok kikiiszébolése;

. az ortopédiai elvaltozdsok medeese, a preventiv szemlélet elfogaddsa, a
sérulésekkel szembeni ellenallé képesség fokozasa;

. a motoros képessegek fejlesztése;

. a sokoldall mozgasiveltség kialakitasa;

. a mozgas, a jaték, a verseny és a sportolasi idéinjiecltése, illetve kielégitése;

. a tanuldk kozotti hatranyok kompenzalasa, az eggrdiség megteremtése;

. az egész életen at tarto fizikai aktivitas igénidaalakitasa;

. a sportagi ismeretek kozvetitésén keresztil a @lermlkati és pszichikai

tulajdonsagainak legjobban megfeéledportagvalasztas.

Ezen igények megvaldsitasahoz, a tarsadalmi eloireek tortéd megfeleléshez a sport,

mint eszkdz szolgal.

A tantargy alapvet — tarsadalmi — _céljaa diakok klasszikus eértelemben vett

~sportemberré” és sportolé emberré valasa. Ezen egwgl eléréséhez elengedhetetlen:

. egy, az egesz életen at tarto, testkulturalis ewgsegprofil kialakitasa;
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. a tudatos pszichomotoros cselék@pesség kompetencidjanak megalapozasa;

. az alapvet viselkedési mintak kialakitasa és alkalmazasatmévelés eszkbzeivel;

. ismeretek, megdysdések, értékitéletek kialakithsa az ember biolotgeésl és
pszichikai természetér

. az egeészseges életmddra valo torekvés Inetdivaciova valasa,;

. az iskolai testnevelés aktivabb szerepvéllalasa énkifejezésben, az
onmegvaldsitasban;

. az igény felkeltése az esztétikus test és a hebpttmrtas kialakitasara, illetve

fenntartasara.

A NAT 2003-ban megfogalmazottakon tul a tantardya aéég: felkésziteni a diakokat a
hazai vagy kulfoldi felfoktatési intézmeények testneirelds, illetve rekreécidszervezés és
egészségfejlesztés szakjaira kvalifikal6 felvetesigak teljesitésére.

6. szamu melléklet: A sportiskolai kerettanterv tarargyi rendszere

24. tablazat: A Testnevelés és spoiitvaitségterilet tantargyai és 6raszamai a gimnazavfislyamokon

(Forréas: Akkreditalt sportiskolai kerettanterv)

Testnevelés és sport Testnevelés 2 2 2 2 2

Orarendi sportagi edzés 6 6 6 6 6

Sportismeretek I. 0,5

Testnevelés-elmélet

Sportismeretek 1. 0,5
Sportegészségtan

Sportismeretek . 0,5

Edzéselmélet

Sportismeretek V. 0,5
Sport és szervezetei

Ul

Sportagi ismeretek 0,5 0,"

Sportpszicholégia 1

Sporttorténet 1
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25. tblazat: A sportiskolai kerettanterv kdzisntiargiveltségteriletei és tantargyai

Miveltségterilet

(Forréas: Akkreditalt sportiskolai kerettanterv)

Tantargy

Magyar nyelv és irodalom Magyar nyelv és irodalom

El6é idegen nyelv

Magyar nyelv
Irodalom
Angol
Angol, mint el$ idegen nyelv
Angol, mint masodik idegen nyelv
Német
Német, mint el§ idegen nyelv

Német, mint masodik idegen nyelv

Matematika Matematika
Ember és tarsadalom Torténelem
Emberismeret
Etika
Tarsadalomismeret
Ember a természetben Termeészetismeret
Fizika
Kémia
Biologia és egészségtan
Foldunk és kornyezetlink Foldrajz
Mivészetek Enek-zene-ritmus
Rajz-vizudlis kultdra
Kizdelem és jaték
Muvelodéstorténet
Informatika Informatika
Eletvitel és gyakorlati Technika és életvitel
ismeretek Palyaorientacio

Tanuldsmodszertan

Erintett évfolyam
-8. Bvfolyam
9-12. évfolyam
9-12. évfolyam
4-8. évfolyam
9-12. évfolyam
9-12. éevfolyam
4-8. évfolyam
9-12. évfolyam
9-12. évfolyam
1-12. évfolyam
5-12. évfolyam
7. évfolyam
9. évfolyam
12. évfolyam
1-6. évfolyam
7-11. évfolyam
7-10. évfolyam
7-8. évfolyam
10-12. évfolyam
7-10. évfolyam
1-10. évfolyam
1-10. évfolyam
1-7. évfolyam
12. évfolyam
4-7. évfolyam
9-12. évfolyam
1-8. évfolyam
11. évfolyam

5. és 9. évfolyam
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26. tablazat: A sportiskolai kerettanterv nyehdlkaszity évfolyaméanak tantargyi rendszere

(Forréas: Akkreditalt sportiskolai kerettanterv)

Miiveltségterilet

Tantargy

El6é idegen nyelv

Angol

Informatika

Informatika

Magyar nyelv és irodalom

Anyanyelv és kommunikacio

Matematika

Matematika

Ember a természetben

Foldink és kérnyezetlink

Kornyezettan

Ember és tarsadalom

Bevezetés a tarsadalomismeretb

[{°)

Eletvitel és gyakorlati ismeretek

Onismeret

Testnevelés és sport

Testnevelés

27. tblazat: A sportiskolai kerettanterv sportagiervei

(Forréas: Akkreditalt sportiskolai kerettanterv)

Sportagi tanterv Erintett évfolyam
Aerobik 1-12. évfolyam
Asztalitenisz 1-10. évfolyam
Atlétika 1-12. évfolyam
Birk6zas 1-8. évfolyam
Evezés 1-12. évfolyam
Fitnesz 1-12. évfolyam
Gyorskorcsolya 1-12. évfolyam
ljaszat 1-12. évfolyam
Jégkorong 1-12. évfolyam
Judo 1-12. évfolyam
Kajak-kenu 1-12. évfolyam
Karate 1-12. évfolyam
Kerékpar 1-12. évfolyam
Kézilabda 1-12. évfolyam
Kosarlabda 1-12. évfolyam
Labdarugéas 1-12. evfolyam
Lovaglas-lovastorna 1-12. évfolyam
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5-12. évfolyam

Okolvivas
Ottusa 1-12. évfolyam
Ritmikus gimnasztika 1-12. évfolyam
Rogbi 3-12. évfolyam
Roplabda 1-12. évfolyam
Sakk 1-12. évfolyam
Sifutas 1-12. évfolyam
Sportlévészet 5-12. évfolyam
Sulyemelés 1-12. évfolyam
Tenisz 1-12. évfolyam
Torna (férfi) 1-12. évfolyam
Torna (rbi) 1-12. évfolyam
Triatlon 1-12. évfolyam
Uszas 1-12. évfolyam
Vitorldzas 1-12. évfolyam
Vivéas 1-12. évfolyam
Vizilabda 2-12. évfolyam
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